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KTSO Baskani Ali Kamacioglu, KKTC’de sanayi bolgelerinin gelecegine iliskin degerlendirmelerde bulundu:

“KTSO onculugunde

. |§

ma yapihyor”

Kibris Tiirk Sanayi Odasi (KTSO) Bagkani
Ali Kamacioglu, KKTC'de sanayi bélgelerinin yeniden
yapilandirilmasi gerektigini belirterek, yalnizca sanayicilerin
yer alacagi, planli, modern ve kiimelenme esasli yeni sanayi
bélgelerinin olusturulmasi icin Oda’nin imkanlarini da ortaya
koyarak, biiyuk ugras verdiklerini soyledi.

in cahs

Ali Kamacioglu,
KTSO olarak bu donemde o6zellikle lizerinde durduklar
konularin basinda, yalnizca sanayicilerin yer alacagi “yeni
6zel sanayi bolgelerinin olusturulmasinin” geldigini belirtti.
Kamacioglu, bu konuda yillardir yaptiklar ¢agrilara yetkili
makamlardan karsilik gelmemesi nedeniyle KTSO olarak,
kendi imkanlariyla yalnizca sanayicilerin yer alacagi sanayi
bolgeleri kurma girisimleri oldugunu vurguladi.

Sanayicilerimizin uygun kosullarda yatirim yapabilecegi,
altyapisi planlanmis, liretim faaliyetlerine uygun ve uzun
vadeli bir anlayisla yonetilecek alanlara duydugu ihtiyacin
her gegen giin arttigini belirten Kamacioglu, bu ihtiyaca
kalici bir ¢éziim liretmek amaciyla KTSO’nun 6nciiliigiinde
gelistirilebilecek bir model lizerinde ¢alisma yapildigini
kaydetti.

Arazi temini, bolgenin yonetimi ve
isletmelerin bu alanlardan yararlanmasina iliskin hukuki ve
idari stiregleri degerlendirdiklerini ifade eden Kamacioglu,
ilgili kurumlarla temaslarini siirdiirerek bu girisimin saglam ve
uygulanabilir bir yasal zeminde ilerlemesi igin ¢aligmalarinin
devam ettigine dikkat ¢ekti. Kamacioglu, hedeflerinin,
sanayicimize yeni yatinm alanlari kazandirmak, yatirrmlarin
oniindeki engelleri azaltmak ve lilkemizin liretim kapasitesini

artirmak oldugunu vurguladi. )
Haberi sayfa 8-9
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KTSO, MUSIAD EXPO

2026'da yerini aldi

Kibris Tlrk Sanayi Odasi (KTSO), Kib-
ris Turk sanayisinin uluslararasi pazar-
lardaki gérandrlagiand artirmak, yerli
Uretimi tanitmak ve yeni is baglantilari
olusturmak amaciyla bugiin agilan
MUSIAD EXPO 2026 Genel Ticaret
Fuari’nda yerini ald1.

23-26 Eylul 2026 tarihleri arasinda
istanbul Fuar Merkezi’nde (iFM) ger-
ceklestirilen MUSIAD EXPO 2026'ya,
KKTC Ekonomi ve Enerji Bakanligi
Sanayi Dairesi ile ig birligi icerisinde
katilan KTSO, 78 metrekarelik stan-
dinda Kibris Tirk sanayisinin Urettigi
cesitli Grlnleri uluslararasi ziyaretgiler
ve is dliinyasinin temsilcileriyle bulus-
turuyor.

KTSO Standina yapilan
ziyaretler

Fuarin baslamasiyla birlikte KTSO
standina ziyaretler yapildi. Ekonomi ve
Enerji Bakani Hasan Tagoy, Ekonomi
ve Enerji Bakanhg Mistesari Tugsad
Tilbentci, Sanayi Dairesi Mldru El-
mas Kavunoglu ve TC Lefkosa Buyikel-
ciligi Ticaret Bagmusaviri Aytac Yenal,
KTSO standini ziyaret etti.

Ziyaretlerde, Kibris Tirk sanayisinin
mevcut lretim kapasitesi, irlin gegit-
liligi ve uluslararasi pazarlara agilim
olanaklari hakkinda degerlendirmeler-
de bulunuldu.

Tekakpinar, sanayiciler ve geng
yazilimcilari ziyaret etti

KTSO Genel Sekreteri Ergin Tekakpi-
nar da Sanayi Dairesi Muduri EImas
Kavunoglu ile birlikte MUSIAD EXPO
2026’ya katilan Kibris Tirk sanayi-
cilerini ve geng yazilimcilari ziyaret
ederek calismalar hakkinda bilgi ald.

Gergeklestirilen ziyaretlerde, fuarin
sagladigi uluslararasi networking ve is
baglantisi imkanlarinin yani sira Kibris
Tirk firmalarinin farkli pazarlarda
kendilerini tanitabilmeleri ve yeni is
birlikleri gelistirebilmeleri konusunda
goris alisverisinde bulunuldu.

Yeni ihracat pazarlari icin firsat

Fuar stiresince KTSO, uyelerinin
Uretim kapasitesini ve Grln gesitliligini
uluslararasi ziyaretgilere ve is diinyasi-
nin temsilcilerine tanitmayi hedefliyor.
KTSO’nun fuardaki katilimiyla, mevcut
pazarlarin gelistirilmesinin yani sira
yeni ihracat pazarlarinin olusturulmasi
ve farkli Glkelerden firmalarla yeni is
baglantilari kurulmasi amaglaniyor.

KTSO, MUSIAD EXPO 2026 kapsa-
minda gergeklestirdigi temaslarla
Kibris Tlirk sanayisinin uluslararasi
gortniurliginin artirilmasi, yerli Gre-
timin tanitilmasi ve ihracata yonelik
yeni firsatlarin gelistirilmesine katki
saglamayi surdiriyor.

www.kibso.org
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AB Gida Guvenligi projesi kapsaminda gicda
isletmelerine yonelik egitim ve danismanhk
calismalari basladi

Kibris Tark Sanayi Odasi (KTSO), Avrupa Birligi is birliginde yurdtilen
AB Gida Guvenligi Projesi kapsaminda Oda liyesi gida isletmelerine
yonelik ziyaret, danismanlik ve egitim calismalarina basladi.

Gida sektorinde faaliyet gosteren isletmelerin gida givenligi ve
hijyen uygulamalarinin gii¢clendirilmesini hedefleyen ¢alisma kap-
saminda, isletmelerin ihtiyacglarinin belirlenmesi ve bu ihtiyaglara
yonelik uygulamali destek saglanmasi amaciyla kapsamli bir streg
ylratultyor.

isletmelerin ihtiyaglar belirlendi

Calismanin ilk asamasinda, gida isletmecilerinin gida glivenligi ve
hijyen konularindaki ihtiyaglarini, karsilastiklari sorunlari ve dncelikle-
rini daha iyi ortaya koymak amaciyla bir ihtiya¢ degerlendirme anketi
gerceklestirildi.

Anketten elde edilen bulgular dogrultusunda, siirece ilgi gosteren
gida isletmecileri arasindan pilot uygulamaya katilacak isletmeler
belirlendi.

isletmelere yerinde
danismanlik ve egitim

AB Gida Guvenligi Projesi uzmanlari, egitici adaylariyla birlikte
belirlenen gida isletmelerini ziyaret etmeye basladi. Gergeklestirilen
ziyaretlerde isletmelerin kendilerine 6zgi ihtiyaglari degerlendirilir-
ken, bu ihtiyaglara yénelik bireysel danismanlik ve uygulamali egitim
destegi saglaniyor.

Ziyaretlere katilan yerel egiticiler ise isletmelerde gercgeklestiri-
len uygulamalari yerinde gézlemleme ve AB Gida Guvenligi Projesi
uzmanlarindan dogrudan 6grenme firsati buluyor. Boylece yalnizca
isletmelere yonelik mevcut ihtiyaglarin giderilmesi degil, ayni zaman-
da yerel uzmanlarin bilgi ve uygulamali becerilerinin gelistirilmesi de
hedefleniyor.

KTSO’da grup egitimleri
diizenlenecek

Saha ziyaretleriyle baslayan ¢alismalar, Kibris Tirk Sanayi Odasi’nda
AB Gida Guvenligi Projesi uzmanlari ve egiticilerin katilimiyla gercek-
lestirilecek grup egitimleriyle devam edecek.

Egitimlerde, ihtiyac degerlendirmeleri ve isletmelere yonelik uygula-
mali ziyaretler sirasinda ortaya c¢ikan ortak ihtiyacglar ele alinacak. Bu
kapsamda 6zellikle hijyen, HACCP ve diger ilgili gida glivenligi uygula-
malari Gizerinde durulacak.

Siirduriilebilir destek
mekanizmasi hedefleniyor

Calismanin temel hedeflerinden biri de gida isletmelerine yalnizca
proje stiresince destek saglamakla sinirl kalmayarak, sektoriin uzun
vadede ihtiyac duyacagi bilgi ve rehberlik desteginin yerel kapasiteyle
strdirulebilir hale getirilmesine katki saglamak.

Bu dogrultuda, yerel egiticilerin bilgi ve uygulamali becerilerinin
gelistirilmesiyle, proje tamamlandiktan sonra da gida isletmelerine
egitim, rehberlik ve danismanlik sunabilecek bir destek mekanizmasi-
nin giclendirilmesi amaclaniyor.

AB Gida Guvenligi Projesi kapsaminda yurutilen bu ¢alisma, gida
isletmeleri ile onlari destekleyen yerel kuruluslar arasindaki is birligi-
nin gelistirilmesine ve gida giivenligi alaninda daha giicli ve sirdiri-
lebilir bir bilgi, rehberlik ve destek sisteminin olusturulmasina katki
saglamayi hedefliyor.

KTSO, ihtiyaclarin belirlenmesinden uygulamali destege, yerel uzman-
ligin gliclendirilmesinden sardirilebilir bir destek mekanizmasinin
olusturulmasina kadar, daha glgla ve glivenli bir gida sektori igin
isbirligi icinde calismalarini strdiriyor.
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si ve ortak akilla hareket edilmesi gerektigini séyledi:

Uretimi destekleyen

polifikalar gelistiriimeli

is insani Biilent Cirakh,
ylksek girdi, nakliye ve
finansman maliyetleri-
nin sanayiciyi zorladigini
belirterek, ekonominin
diizelmesi igin siyasi ge-
kismeler yerine ortak akil
ve Uretimi destekleyen
politikalarin gelistiriimesi
gerektigini soyledi.

Ali Baturay’in sundugu
Markaj programina konuk
olan is insani Biilent Ci-
rakli, Kibris Tlrk sanayi-
sinin karsi karsiya oldugu
sorunlari, yerli Gretimin
onemini, ihracatta ya-
sanan sikintilari ve aile
sirketinin 110 yili agan Uretim serlivenini anlatt.

Cirakli, ailesinin Gretim geg¢misinin 1910’lu yillara kadar uzandigini,
lokum ve sekerleme Uretimiyle baslayan siirecin bes nesli astigini
soyledi. Sirketin Kibris'in farkli donemlerine taniklik ettigini belirten
Cirakli, gegmiste Rum toplumuyla da 6nemli dlglide ticaret yaptikla-
rini, 1974 sonrasinda ise bu ticari baglarin biyiik olglide koptugunu
anlatt.

“Uretici, lirettigi Griinii
¢ocugu gibi goriur”

Sanayiciligin zor sartlara ragmen strdirilen bir miicadele oldugunu
ifade eden Cirakl, Ureticilerin fabrikalarini ve Grinlerini yalnizca ticari
bir yatirim olarak gérmedigini soyledi.

Uretmenin kendileri igin bir yasam bicimine dénistiigiinli kaydeden
Cirakli, ekonomik krizler, enflasyon ve artan maliyetlere ragmen ya-
tirnmlarini sirdirdiklerini belirtti. Cirakli, sanayicilerin zaman zaman
“Bu kadar makine ve yatirim yerine arsa alsaydik daha mi iyi olurdu?”
diye dusinebildigini ancak Giretme isteginin agir bastigini anlatt.

Ailesinde Uretimin yeni kusaklara da gectigini ifade eden Cirakl,
iki kizinin da sirketlerin yonetiminde ve tretimde aktif rol aldigini
belirterek, teknolojinin ve Gretim yontemlerinin stirekli yenilenmesi
gerektigini vurguladi.

“Artan maliyetlerin tamamini
fiyatlara yansitamiyoruz”

Cirakli, yiksek hayat pahaliligi ve artan isletme giderlerinin Ureticile-
ri ciddi bicimde zorladigini séyledi. Elektrik, akaryakit, iscilik, nakliye
ve ham madde maliyetlerinin strekli arthigini belirten Cirakli, buna
ragmen rekabet kosullari ve tiiketicinin alim glicli nedeniyle maliyet
artislarinin tamamini Grin fiyatlarina yansitamadiklarini ifade etti.

Sirket olarak mimkiin oldugunca sinirli fiyat artisiyla Gretimi sir-
durmeye calistiklarini kaydeden Cirakli, Greticinin bir taraftan calisan-
larinin Gcretini ve isletme giderlerini karsilamasi, diger taraftan da
tiketicinin satin alabilecegi fiyatlari korumasi gerektigine dikkat ¢ekti.

ihracatta yiiksek maliyet engeli

Gecmiste ingiltere’ye diizenli olarak triin génderdiklerini anlatan
Cirakh, Kibris Turk Hava Yollari’nin (KTHY) faaliyette oldugu dénemin-
de haftalik ihracat yapabildiklerini soyledi.

Bugiinki kosullarda ise tagsima ve lretim maliyetleri nedeniyle
ingiltere pazarinda Tiirkiye’den giden iiriinlerle rekabet etmenin ol-
dukca zorlastigini belirten Cirakli, “Maliyetin altinda bile versek orada

o satisi saglayamiyoruz”
dedi. Bulent Cirakli, yiksek
girdilerin ihracatin 6niindeki
en 6nemli sorunlardan biri
oldugunu ifade etti.

Cirakli, Gliney Kibris'a satis
yapilabilmesi igin de ¢ahs-
malarin sirdigina soyledi.
Avrupa Birligi desteklerinin
sanayicinin teknolojik doni-
sUmUni saglayacak seviye-
ye cikarilmasi gerektigini
savunan Cirakli, makinelerin
ve Uretim teknolojilerinin
strekli yenilenmesinin ciddi
yatirnm gerektirdigine dikkat
cekti.

“Uretim makinelerinin bakim ve
yenilenmesinde sorun yasaniyor”

Sanayicilerin iretim makinelerinin bakim ve yenilenmesinde de so-
run yasadigini belirten Cirakli, bazi makinelerin veya pargalarin tamir
amaciyla Tlrkiye'ye gonderilememesinin isletmeler agisindan dnemli
bir maliyet olusturdugunu anlatt.

Eski makinelerin yenilenebilmesi veya lretici firmalarda modernize
edilebilmesi icin Tlrkiye'ye gonderilmesinin 6ninln agilmasi gerek-
tigini belirten Cirakli, mevcut durumda kullanilabilecek makinelerin
dahi zaman zaman hurdaya ayrilmak zorunda kaldigini ifade etti.

“Kavga etmeyle bu is olmaz”

Ekonomik sorunlarin ¢6zimu konusunda siyasilere de cagrida bu-
lunan Cirakli, yoneticilerin glinliik siyasi tartismalar yerine ekonomik
sorunlara yogunlasmasi gerektigini soyledi.

Artan kamu giderlerinin, vergilerin, fonlarin, belediye licretlerinin,
yiksek faizlerin ve nakliye maliyetlerinin sonugta tiiketici fiyatlarina
yansidigini belirten Cirakli, ekonominin bittncil bir yaklasimla ele
alinmasi gerektigini ifade etti.

Siyasi aktorlerin birbirleriyle miicadele etmek yerine ortak ¢6ziim-
ler Uretmesi gerektigini savunan Cirakli, “Kavga etmeyle bu is olmaz.
Kafa kafaya verip birlikte ne yapabilecegimizi diisinmemiz gerekiyor”
mesajini verdi.

Cirakli, devlet yapisinin daha etkin hale getirilmesi, yerel yonetim-
lerin glg¢lendirilmesi ve kamu kaynaklarinin strdirulebilir bicimde
yonetilmesi gerektigini de savundu.

Yeni yatirnrmlar devam ediyor

Bilent Cirakli, tim ekonomik giicliklere karsin yatirimlarini durdur-
madiklarini da soyledi.

Lefkosa Sanayi Bolgesi’'nde Monsho markasiyla yeni bir kafe ve satis
alaninin agilmasi igin hazirliklarin tamamlanma asamasina geldigini
belirten Cirakli, burada sirketin lokum, ¢ikolata, kuru yemis ve diger
Urlnlerinin sergilenecegini ve tiiketiciyle dogrudan bulusturulacagini
kaydetti.

Alaykoy’de de yeni tesis yatirimlarinin stirdiglint anlatan Cirakh,
sanayide ayakta kalabilmenin yolunun siirekli yenilenmekten ve tek-
nolojiye yatirnm yapmaktan gectigini vurguladi.

Programin sonunda tiiketicilere de ¢agrida bulunan Cirakl, Kibris’ta
Uretim yapan isletmelerin strdirilebilirligi agisindan yerli Griinlerin
tercih edilmesinin 6nemine isaret ederek, yerli Gretimin ve yerli Ureti-
cinin desteklenmesini istedi.



“KTSO onculuiigiinde yeni sanayi bolgeleri
icin calisma yapiliyor”




“Yeni sanayi bolgeleri yalnizca
sanayicilere ayrilmal”

KTSO olarak yeni bir sanayi bolgesi modelinin olusturulmasini
savunduklarini belirten Kamacioglu, kurulacak yeni bolgelerin temel
amacinin sanayi Uretimini gelistirmek olmasi gerektigini vurguladi.

Kamacioglu, sanayi arsalarinin tretim faaliyeti sartiyla tahsis
edilmesi ve yeni sanayi bolgelerinin yalnizca sanayicilerin faaliyet
gOsterecegi alanlar olarak planlanmasi gerektigini soyledi.

Yeni sanayi bolgelerinin planlanmasinda eneriji, su, ulasim, atik
yonetimi, yangin givenligi, cevre ve lojistik gibi unsurlarin daha
en bastan dikkate alinmasi gerektigini belirten Kamacioglu, “Sana-
yicimize yalnizca bir parsel vermek yeterli degildir. Ona liretimini
bliyltebilecegi, yatirimini gliven icerisinde gergeklestirebilecegi bir
Uretim ortami sunmaliyiz” ifadelerini kullandi.

“Kiimelenme odakli sanayi
bolgelerine gecmeliyiz”

Kamacioglu, yeni sanayi bolgelerinin yalnizca fiziksel olarak islet-
melerin bir araya getirildigi alanlar seklinde tasarlanmamasi gerek-
tigine de dikkat ¢ekerek, kiimelenme odakli ve ihtisaslasmis sanayi
bolgeleri modelinin hayata gegirilmesi gerektigini soyledi.

Kimelenme modelinde birbirleriyle tGretim ve tedarik iligkisi
bulunan isletmelerin, hizmet saglayicilarin ve ilgili sektorlerin ayni
bolgede veya birbirine yakin alanlarda konumlandirildigini belirten
Kamacioglu, bu modelin isletmeler arasinda is birligini artiracagini
ifade etti.

Bu yapinin, Gretim maliyetlerinin distrialmesi, ortak altyapilarin
daha etkin kullanilmasi, lojistik stireglerin kolaylastiriimasi, teknoloji
ve bilgi paylasiminin artirilmasi, uzmanlagsmanin giiglendirilmesi ve
verimliligin yikseltilmesi agisindan 6nemli avantajlar saglayacagini
kaydeden Kamacioglu, gevre, atik yonetimi ve yangin giivenligi gibi
konularda da ortak ¢éziimler gelistirilebilecegini belirtti.

Diinyada rekabet giicli ylksek sanayi bolgelerinde kiimelenme
ve ihtisaslasma anlayisinin giderek daha fazla 6nem kazandigini
ifade eden Kamacioglu, KKTC’nin mevcut sanayi sorunlari dikkate
alindiginda bu donlsimiin artik 6nemli bir ihtiyag haline geldigini
soyledi.

“Sanayi, esnaf ve ticari
depo alanlari ayristiriimall”

Kamacioglu, sanayi alanlari ile esnaf ve ticari depo alanlarinin
birbirinden ayristirilmasi gerektigini de vurguladi.

Planli sanayilesme ve bolgesel planlama anlayisinin giglendiril-
mesi gerektigini belirten Kamacioglu, sanayi bélgelerinin Gretim
faaliyetlerinin gerektirdigi altyapiya sahip olacak sekilde planlanma-
sinin Ulkenin gelecekteki tiretim kapasitesi agisindan biiyik 6nem
tasidigini ifade etti.

Kamacioglu, KTSO tarafindan hazirlanan Sanayi ve Uretim Temelli
Ekonomik Donlisim Programi igerisinde de bu konunun 6nemli bir
baslik olarak ele alindigini belirterek, programda mevcut sanayi bol-
gelerinin altyapisi giiglli, kiimelenme odakli ve ihtisaslagsmis modern
liretim merkezlerine donistirilmesinin ve yalnizca sanayicilere ait
yeni sanayi bolgelerinin olusturulmasinin dnerildigini kaydetti.

“Sanayicimize yeni yatirim
alanlari kazandirmak istiyoruz”

KTSO’nun hedefinin mevcut sanayi bolgelerinde faaliyet gdsteren
isletmeleri dislamak degil, Glkenin sanayi yapisini daha planli ve
surdirulebilir hale getirmek oldugunu belirten Kamacioglu, yeni
yatirimlarin 6ninidn agilmasi gerektigini soyledi.

Sanayicilerin tretimlerini biylitmek, yeni makine ve tesis yati-
rimlari yapmak, istihdamlarini artirmak ve yeni tGretim alanlarina
yonelmek istediklerini belirten Kamacioglu, bunun éniindeki en
onemli sorunlardan birinin uygun yatirim alanlarina erisim oldugu-
nu ifade etti.

“Bizim hedefimiz ¢ok agik” diyen Kamacioglu, sozlerini sdyle
surdirdu:

“Sanayicimize yeni yatirim alanlari kazandirmak, yatirimlarin
onundeki engelleri azaltmak ve tlkemizin tretim kapasitesini artir-
mak istiyoruz. Ancak bunu ge¢misteki anlayisi tekrar ederek degil,
gelecegin sanayi modelini kurarak yapmak istiyoruz.”

Kamacioglu, yeni sanayi bolgelerinin altyapisi 6nceden hazirlanmis,
giuvenli, cevreye duyarl, ulasim ve enerji ihtiyaclari hesaplanmis,
Uretim faaliyetlerine uygun ve uzun vadeli bir anlayisla yonetilen
alanlar olmasi gerektigini soyledi.

“Ihtiyacimiz daha fazla parsel
degil, daha fazla Gretim”

KKTC’nin Uretim kapasitesini artirabilmesi igin planli sanayiles-
menin artik bir tercih degil, temel bir ihtiyag olarak ele alinmasi ge-
rektigini vurgulayan Kamacioglu, sanayi bolgelerinin tlkenin Gretim
altyapisinin en 6nemli unsurlarindan biri oldugunu kaydetti.

Kamacioglu, “ihtiyacimiz daha fazla parsel degil, daha fazla
Uretimdir. Bunun yolu da planh sanayilesmeden, ihtisaslasmadan,
kiimelenmeden ve yalnizca liretim yapan sanayicimizin yatirim ya-
pabilecegi yeni nesil sanayi bolgelerinden gegmektedir” dedi.

KTSO olarak sanayicinin 6niinii agacak, yatirimlarin 6niindeki
engelleri azaltacak ve liretim kapasitesini artiracak bir model lize-
rinde ¢alismaya devam ettiklerini belirten Kamacioglu, daha giicld,
giuvenli, verimli ve rekabetgi bir sanayi yapisinin olusturulmasini
hedeflediklerini ifade etti.

Program boyunca katilimcilarin sorulari ve kendi isletmelerinden
aktardiklari 6rnekler akisi sekillendirdi.

Seminerin arasinda, KTSO uyesi Efetech Technology Ltd.'in yazili-
mini kendi blinyesinde gelistirdigi robot képek Trodos, katiimcilarla
bulustu. Farkli alanlardaki kullanim olanaklari, dayanikliligi ve ha-
reket kabiliyeti gosterilen Trodos, katilimcilarla dogrudan etkilesim
kurarak programin en ¢ok ilgi géren anlarindan birine imza att.

Program sonunda katiimcilara katihm sertifikalari takdim edildi.

Seminerle ilgili degerlendirmede bulunan YBEM Koordinatéri Ziy-
net Deniz, sunlari sdyledi: “Seminere gosterilen ilgi ve gelen sorular
bize sunu gosterdi: liyelerimizin blylik bolima yapay zekay bir
sekilde kullaniyor. Asil ihtiyag, bu araglari verimi artiracak ve daha
stratejik bir bicimde kullanabilmek igin yanlarinda bir yol arkadasi
bulabilmek. YBEM olarak bu yol arkadashgini Gyelerimize sunmak-
tan memnuniyet duyuyoruz.”

YBEM'’in yapay zeka egitimleri serisi, farkli konu basliklarini ve
sektorel ihtiyaglari ele alacak sekilde planlanmaya devam edecek.
Kibris Turk sanayisinin dijital dontstimiine ve tye firmalarimizin
rekabet giicline katki saglamayi hedefleyen bu programlarla ilgili
gelismelerin, KTSO iletisim kanallarindan duyurulacag: bildirildi.
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KTSO Genel Sekreteri Ercin Tekakpinar’in Géziinden MUSIAD EXPO:

= & Fuar, vluslararasi ticaret

Ercin TEKAKPINAR
KTSO Genel Sekreteri

)
“Kibris Tiirk sanayisinin daha “Kibris Tiirk sanayisi icin yeni pazarlara
fazla diinyaya agilmasi gerekiyor” ulagmak biiyiik 6nem tasiyor

Kibris Tiirk Sanayi Odasi (KTSO) Genel Sekreteri Ergin Tekakpinar, KTSO agisindan MUSIAD EXIi’O'nun 6':"3.”1.“ firsatlar Sl.m(.juéuna dik-
istanbul’da diizenlenen MUSIAD EXPO 2026 Genel Ticaret Fuar’ni kat ceken Tekakpinar, Kibris Tiirk sanayisinin en temel ihtiyacglarindan

degerlendirerek, fuarin uluslararasi ticaret agisindan sundugu fir- birinin yeni pazarlara ulasmak oldugunu ifade etti. _
satlara ve Kibris Tiirk sanayisinin dis pazarlara acilmasinin dnemine Kibris Tiirk sanayisinin kiiclk bir i¢ pazara sahip oldugunu belirten

dikkat cekti. Tekakpinar, ekonomik biiyimenin yalnizca liretim kapasitesinin arti-
rilmasiyla degil, ayni zamanda dis pazarlara agiimak ve dogru ticari
MUSIAD EXPO’yu gezerken ilk dikkatini ceken noktanin, fuarin baglantilar kurmakla mimkin olabilecegini sdyledi.
gercekten uluslararasi bir ticaret bulusmasina déntismiis olmasi Tekakpinar, “MUSIAD EXPO gibi organizasyonlarda bulunmak,
oldugunu belirten Tekakpinar, yaklasik 25 bin metrekarelik alanda 18  sanayicimizin neler tretebildigini anlatmak, yeni pazarlari gérmek
farkli sektdérden 369 firmanin yer aldigini ifade etti. ve dogrudan alicilarla temas kurmak agisindan son derece degerli”

Fuara 114 iilkeden 50 binin (izerinde ziyaretgi beklenirken, 70’ten degerlendirmesinde bulundu.
fazla lGlkeden gelen 400’ln Uzerinde alim heyetinin de firmalarla
dogrudan goriismeler gerceklestirdigini belirten Tekakpinar, bu ya- “Sanayicimizin lGretim
pinin fuari yalnizca driinlerin sergilendigi bir organizasyon olmaktan  gliclinii diinyaya anlatmaliyiz”
cikararak onemli bir ticaret ve is baglantilari platformuna donistir-
digini vurguladi. Uluslararasi fuarlarin Kibris Tlrk sanayicileri agisindan yalnizca




Urtin tanitim1 bakimindan degil, yeni is baglantilari olusturulmasi ve
farkli pazarlardaki ihtiyaglarin yerinde gorilmesi agisindan da 6nemli
oldugunu belirten Tekakpinar, bu tiir organizasyonlarin ihracat odakli
bliyiime agisindan 6nemli bir ara¢ oldugunu kaydetti.

MUSIAD EXPO’da farkli sektérlerden firmalarin yani sira cok sayida
Ulkeden alim heyetlerinin bir araya gelmesinin, Kibris Turk treticileri
acisindan yeni baglantilar kurulmasi icin dGnemli bir zemin olusturdu-
gunu ifade eden Tekakpinar, uluslararasi ticaret aglarinin igerisinde
daha goriinlr olmanin 6nemine dikkat ¢ekti.

KKTC’den farkh sektorlerden firmalar katiliyor
MUSIAD EXPO 2026’da KKTC’den de farkli sektérleri temsil eden

firmalar yer aliyor.
Fuara KKTC’den Koop Sit, Boztuna Mobilya (Trend by Tesme),

Cypfruvex, Hasan Onalt Sanayi Ltd. ile Semra Ltd. ve BMP Trading Ltd.

(Aslan Boya) katilim gosteriyor.
Yazilim ve teknoloji alaninda ise Megaverse Software Technology
Consulting Media (Bllent Gardiyanoglu), Lootbag, Napan Games ve
Flamy Fish Studios fuarda KKTC'yi temsil ediyor.

Tekakpinar, farkli sektorlerde faaliyet gosteren KKTC firmalarinin

uluslararasi bir ticaret ortaminda yer almasinin, Kibris Tirk Gretiminin
cesitliliginin ve sahip oldugu potansiyelin tanitilmasi agisindan énemli
oldugunu belirtti.

“Kibris Tiirk sanayisinin daha
fazla diinyaya agilmasi gerekiyor”

MUSIAD EXPO’dan gikarilmasi gereken mesajin agik oldugunu ifade
eden Tekakpinar, Kibris Turk sanayisinin uluslararasi pazarlarda daha
fazla yer almasi gerektigini vurguladi.

Tekakpinar, degerlendirmesini su sozlerle tamamladi:

“Buradan gikarilmasi gereken mesaj bence g¢ok agik: Kibris Tirk
sanayisinin daha fazla diinyaya agilmasi gerekiyor. Uretmek kadar,
Urettigimizi dlinyaya anlatmak, yeni pazarlari gormek ve dogru ticari
baglantilari kurmak da biyik 6nem tasiyor.”

KTSO Genel Sekreteri Tekakpinar, MUSIAD EXPO gibi uluslararasi
organizasyonlarin, Kibris Turk sanayicilerinin Gretim kapasitesini ve
Urtnlerini farkl pazarlara tanitmasi, yeni is baglantilari gelistirmesi ve
ihracat olanaklarini artirmasi bakimindan 6nemli firsatlar sundugunu
belirtti.




Sanayiyi
desteklemezseniz
ekonominin carklar: g
paslanir

KONUK YAZAR/ Prof. Dr. Okan SAFAKLI
(Ekonomist/ Akademisyen)

Bir ada ekonomisi...

Kuglk bir pazar...

Sinirli kaynaklar...

Yuksek tagima maliyetleri...

Ve diga bagimhlik...

KKTC’nin sanayi politikasi konusulurken yillardir karsimiza gikarilan
tablo asagi yukari budur.

Peki gercekten kaderimiz bu mu?

Ada olmak, sanayisiz olmak zorunda olmak midir?

Malta da ada.

Pazar bliylkligi bakimindan dev bir Glke degil.

Fakat Malta’nin imalat sanayisinin GSYH igindeki payi 2024’te %6,1
diizeyindeydi. Ustelik Malta’nin sanayi ve isletme ekosisteminde
KOBI’ler nemli bir agirlik tagiyor; 2024’te KOBI’lerin katma degeri de
onceki yila gére %14,5 artt.

Demek ki mesele yalnizca adanin biyukligu degil.

Mesele, kiglikligu nasil yonettiginizdir.

Eskiden sanayi denilince akla dev fabrikalar, yiksek sermaye, buyik
Uretim bantlari ve 6lgek ekonomileri gelirdi.

Bugiin ise fabrikanin duvarlari dijitallesmeyle birlikte adeta gériinmez
hale geliyor.

Bir kiiglk isletme; yapay zeka, otomasyon, bulut teknolojileri, e-tica-
ret, dijital pazarlama ve akilli Gretim sistemleri sayesinde diinyanin
herhangi bir pazarina ulasabiliyor.

OECD de dijitallesmenin KOBI’lerin biiyiik isletmeler karsisindaki 6l-
¢ek dezavantajlarini azaltabilecegini ve verimlilik ile kiiresel pazarlara
erisimi gliclendirebilecegini vurguluyor.

Elbette teknoloji butuin sorunlari sihirli degnek gibi ortadan kaldirmi-
yor.

Olcek hala dnemli.

OECD’nin 2026 verileri de imalat sanayinde verimliligin firma olcegiy-
le glgli bicimde iliskili oldugunu gosteriyor. 2024’te OECD ve aday
lilkeler ortalamasinda KOBi’lerin isgiicii verimliligi bly(k isletmelerin
yaklasik %65’i diizeyindeydi.

iste tam burada devletin sanayi politikasi devreye girmelidir.

Ama nasil?

Her isletmeye sonsuza kadar tesvik dagitarak mi?

Hayir.

Blyliyen bebek teorisinin mantigiyla...

Once emekleyen isletmenin elinden tutacaksiniz.

Makine-teghizat yatirimi yapmasini saglayacaksiniz.

Dijital dénlsimiini destekleyeceksiniz.

Ar-Ge’sine katki vereceksiniz.

Markalagmasina yardim edeceksiniz.

Enerji maliyetlerini diisiireceksiniz.

Nitelikli insan kaynagi yetistireceksiniz.

ihracat kapilarini agacaksiniz.

Ama sonra?

Bebegi sonsuza kadar kucaginizda tasimayacaksiniz.

Kendi ayaklari Gizerinde durdugu gilin destegi azaltacaksiniz.

Clnki tesvik, isletmenin koltuk degnegi degil; ylirimeyi 6§renmesini

SANAYIYi

DESTEKLEMEZSENIZ,
EKONOMININ CARKLARI

PASLANIH;-

saglayan destek olmalidir.

Bunun i¢in KKTC’nin sanayi politikasi da sektor sektor yeniden disi-
nidlmelidir.

Hangi sektorlerin yiksek katma deger yaratabilecegi?

Hangilerinin ihracat potansiyeli oldugu?

Hangilerinin istihdam yaratacagi?

Hangilerinin teknoloji ve markalasma kapasitesinin bulundugu?
Hangilerinin belirli bir stire sonra kamu destegi olmadan rekabet
edebilecegi?

Bunlar bilimsel verilerle belirlenmelidir.

Organize sanayi bolgeleri de yalnizca arsalarin yan yana dizildigi alan-
lar olmaktan ¢ikariimalidir.

Kimelenme baslamalidir.

Ortak laboratuvarlar...

Ortak lojistik...

Ortak enerji ¢ozimleri...

Mesleki egitim merkezleri...

Universite-sanayi isbirligi...

Dijital Gretim altyapisi...

Atk ve geri donlsim sistemleri...

Cunki modern sanayi, tek basina duran fabrikalarin degil, birbirine
baglanan liretim aglarinin hikayesidir.

OECD’nin ada ekonomileri lizerine 2026 ¢alismasi da kii¢lik ada
ekonomilerinde dusik verimlilik, mikro isletmelerin agirligi ve 6l-
ceklenme sorunlarinin yapisal engeller olusturdugunu; buna karsilik
dijitallesme, yenilikgilik ve yeni tretken sektérlerin 6nemli firsatlar
sundugunu ortaya koyuyor.

O halde mesele agik:

KKTC’nin sorunu ada olmasi degil; adanin ekonomik potansiyelini
yeterince planlayamamasidir.

Sanayi desteklenmezse kugilr.

Teknolojiyle bulusturulmazsa yaslanir.

Markalastirilmazsa baskasinin markasina taseron olur.
Kimelenmezse yalnizlasir.

Ve dogru yonetilmezse ekonominin kenarinda paslanmaya terk edil-
mis bir makineye donisdr.

Oysa dogru sanayi politikasiyla o makine yeniden galistirilabilir.
Carklar donebilir.

Fabrikalar Uretirken yalnizca mal degil, istihdam, ihracat, teknoloji,
gelir ve gelecek Uretebilir.

Cunkl mesele sanayiye para vermek degildir.

Mesele, parayl hangi sanayiye, hangi sartla, ne kadar siireyle ve han-
gi hedefe ulagmasi i¢in verdiginizi bilmektir.
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KKTC tesvik araglari daginik, butlinlesik olmayan ve diger Glkelerle karsilastirildiginda carpici
bicimde yetersiz kalan bir yapi sergilemektedir. Tesvik, KKTC’nin yapisal sorunlarini ¢cozmeye
yonelik dncelikli sektorlere, olgllebilir hedeflerle ve belirli bir stre siniri dahilinde verilmelidir.

MEVCUT DURUM

KKTC ekonomisi, cografi konumundan kaynaklanan yapisal maliyet
dezavantajlari ile yasal altyapinin eskimesiyle olusan rekabet acgigi
altinda faaliyet gostermektedir. KKTC’nin acil aktif tesvik programi ve
tesvik cesitliligi gibi temel konularda reforma ihtiyaci bulunmaktadir.
Tesvik sistemi reformu; sanayi, enerji, tarim, turizm, egitim gibi tlke
ekonomisinin butlntnl kapsayacak sekilde ele alinmalidir.

Mevzuat Eskiligi

47/2000 sayili Tesvik Yasasi 2000 yilinda yapilmis, en son 2014’de
bazi maddelerinde degisiklik olmustur. Kapsamli revizyona ihtiyaci
vardir. Mevcut tesvik araglari hem sayi hem erisim hem de etki agi-
sindan yetersiz kalmaktadir.

Kurumsal Daginiklik

Tesvik islemleri ayri ayri kurumlarda boliinmiis durumdadir. Yati-
rimci kurumlar arasi dolasmak zorunda kalmaktadir; siiregler dijital
degildir ve performans 6lcimlenememektedir. Bu yapi hem caydirici
hem de seffafliktan uzaktir. Kapsamli projelerde yatirimcinin basvur-
masi gereken makam sayisi 10 ile 14 arasina ulagsmaktadir. Bu durum,
yatirrm ortaminda biirokratik yiikiin azaltilmasi ve sirec etkinliginin
artirllmasi agisindan yapisal bir ihtiyaca isaret etmektedir. Blirokratik
slireg sirket kurulumundan (Sirketler Mukayyitligi) baslayip arazi tah-
sisi (Bakanlar Kurulu), planlama (SPD), cevre degerlendirmesi (CKD)
ve tesvik (DPO) asamalarindan gecerek; teknik vizeler (KTMMOB),
insaat izinleri (Belediye) ve ilgili bakanligin nihai denetimiyle tamam-
lanmaktadir. Her makamin kendi degerlendirme takvimi bulunmak-
tadir, ortak bir dijital koordinasyon mekanizmasi mevcut degildir.
Tesvik sisteminin tek catida toplanmasi; koordineli yonetimi igin
dijital platform kurulmasi, basvuru slreclerinin standartlastiriimasi
ve ortalama onay siresinin kisaltilmasi anlamina gelecektir.

Hedef Belirsizligi

Mevcut “genel tesvik” yaklasimi sektorel 6nceliklendirme yapama-
maktadir. Olciilebilir performans izleme mekanizmasi bulunma-
maktadir. Kapasite fazlasi alanlara da tesvik verilmesi hem kamu
kaynaginin israfina yol agmakta hem de serbest piyasa rekabetini
bozmaktadir.

REFORM ONERILERI

Tek Cati

Tesvik strecleri kurumsal daginikliktan arindirilarak tek bir idari birim
blinyesinde yapilandiriimalidir. Basvuru, degerlendirme ve izleme sii-
recleri dijitallestirilmeli; yatirrmci tek pencereden tiim tesvik sistemi-
ne ulasabilmelidir. Bu yapi ayni zamanda tesviklerin dlgilebilirligini
ve seffafligini glivence altina alacaktr.

Hedef Bazli Sektorel Program

“Genel tesvik” uygulamasi sonlandirilarak kaynaklar belirlenecek
stratejik eksenlere yonlendirilmelidir:

eHer sektore farklilasmis, hedef bazli ve dlgilebilir tesvik oranlari
uygulanmalidir.

eKapasite fazlasi alanlar kapsam disi birakilmahdir.

eTesviklerin strekliligi sektorel bazda yeniden degerlendirilmelidir.
Tesviklerin Zamaninda, Reel Degerinde Verilmesi

ihracatgilara hak kazandigi navlun iadesi, ihracat tesvik destegi, fuar
ve diger ihracat destek 6demelerinin zamaninda ve dizenli yapilmasi
icin takvimlendirme galismasi yapilmalidir.

Finansmana Erisim

Ulke kaynaklarindan tiim toplumun etkin faydalanmasi icin finans-
man siyasetten arindirilarak, ekonomik ve sosyal kalkinma éncelik-
lerine uygun ve bilimsel verilere dayanan projelere saglanmalidir.
Katma deger artiracak ve istihdam yaratacak yatirimlara dasik faizli,
uzun vadeli finansman saglayacak sistemler kurulmalidir.

Mevzuatin Acil Revizyonu

47/2000 sayili Tesvik Yasasi kapsamli bicimde revize edilmeli; sek-
torel dnceliklendirme, 6lgulebilir hedefler ve performans izleme
mekanizmalari mevzuata dahil edilmelidir.

BUTUNLESIK KALKINMA PERSPEKTIFi
KKTC tesvik sistemi reformu bitinlesik kalkinma perspektifiyle cok
sektorll bir cercevede degerlendirilmelidir.
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Sektorler Arasi isbirligi Ar-Ge ve Dijital Doniigiim

Tarim, egitim, turizm ve yerli sanayi birbirinden bagimsiz degil; es Yeni teknoloji gelistiren veya mevcut tretim sireclerini dijitallestiren
zamanli ve birbirini destekleyecek sekilde planlanmalidir. firmalara fon saglanmalidir.

Yesil Déniigiim ve Eneriji Uluslararasi kalite standartlarina uyumlastirma ve belgelendirme des-
Karbon emisyonunu azaltan, yenilenebilir enerjiye gecis saglayan ve tekleri artiriimali; bu sayede KKTC Uriinlerinin global deger zincirine
enerji verimliligi sunan yatirimlar tesviklerden yararlanmalidir. entegrasyonu hizlandirilmalidir.

Reform Eksen Zaman Arali Oncelik

Mevzuat Revizyonu (0~6.ay — Ad A YUKSEK
Enerji Tarife Tesviki (0B) 0-6.3y — Acl A YUKSEK
Navlun Destegi Mekanizmas 0-6 3y — Al A YUKSEK

Tesvik ve Desteklerin Finansman Sisteminin Planlanmas 6-18 3y — Orta vade ¢ ORTA

Tek Catn Ajans Kurulumu 6-18 ay — Orta vade ¢ ORTA

Hedef Bazl Sektrel Program 12-24 3y = Uzun vade o UZUN

Performans lzleme Sistemi 12-24 3y = Uzun vade o UZUN
SONUC

KKTC’de her se¢im doneminde glindeme gelen tesvik sistemi hikiimet dénemlerinde ertelenmektedir. Bagimsiz tesvik kurumu, disaridan de-
netim mekanizmasi ve meclis onayi gerektiren performans izleme sistemi gibi yapisal doniisimler gerceklestirilmelidir.

Ornek Calisma —SANAYICI iCiN ELEKTRIK TESVIK ANALIZi (Haziran 2026)
KTSO uyesi sanayi firmalarina saglanan elektrik tesvigi bugiin yetersiz kalmistir.

Kritik Bulgu: Sabit Kurus Modelinin Cokiisu

0,10 TL/kWs sabit tutulan tesvik, Haziran 2026’da endustri tarifesinin %22 artarak 12,0920 TLl'ye
ylikselmesine karsin degistirilmemistir. Sonug: tesvik, elektrik matrahinin yalnizca %0,83’line
karsilik gelmekte ve koruyucu islevini yitirmis bulunmaktadir.

Politika Onerisi

Model Degisikligi: Sabit Kurustan Tarife Endeksli Orana Gegis

“Sabit kurus (0,10 TL)” modelinden derhal vazgecilmeli; tesvikler elektrik tarifesine endeksli yiiz-
delik oran modeline donustiridlmelidir. Tarife arttikca tesvik miktari da otomatik olarak ylikselme-
li; bdylece sanayici artan enerji maliyetlerine karsi dinamik bicimde korunmalidir. Onerilen oran
araligi: tarifenin %25-30"u.
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KKTC stantlari yogun ilgi gordu

CHERRY MIC BIYOTEKNOLOJIAS,

izmir’de diizenlenen Interfresh Eurasia 2026 Fuari, KKTC’nin partner
lke olarak katilimiyla kapilarini agti ve Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti
stantlari yogun ilgi gorda.

Meyve, sebze, gida, gida Urinleri, gida teknolojileri, ambalaj, tarim
teknolojileri, depolama ve lojistik sektorlerini bir araya getiren
Interfresh Eurasia 2026 Fuari, izmir’de ziyaretgilerini agirladi. Fuara
80’in lizerinde Ulkeden sektor temsilcileri ile 500’Un Uzerinde profes-
yonel alici katildi.

KKTC stantlarina 6nemli ziyaretler

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin partner Glke olarak yer aldigi fuar-
da KKTC stantlari 6nemli isimleri agirladi.

Besinci Cumhurbaskani Ersin Tatar, Turkiye Cumhuriyeti Ticaret
Bakanhgi ihracat Genel Midiirii Dr. Mehmet Ali Kilickaya, AK Parti iz-
mir Milletvekili Rifat Sait, KKTC izmir Baskonsolosu Mustafa Davulcu,
KKTC Sanayi Dairesi Miidiri Elmas Kavunoglu ve Makedonya Ticaret
Odasi Baskani Nuhi Aliu, KKTC stantlarini ziyaret ederek katilimcilari
tebrik etti ve basari dileklerini iletti.

Ziyaretlerde Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti’nin ihrag Griinleri hakkin-
da bilgi alisverisinde bulunulurken, ihracatin gelistirilmesine yénelik
istisareler gerceklestirildi ve yeni ticari is birlikleri konusunda gorus-
meler yapildi.

Kibris Tirk liretimi uluslararasi pazarlara tasiniyor

Kibris Tiirk Sanayi Odasi (KTSO) ile KKTC Ekonomi ve Enerji Bakanh-
g1 is birliginde gerceklestirilen ortak organizasyon kapsaminda, dort
sanayici firma ile dort kadin kooperatifi fuarda Grinlerini sergiledi.
Katilimcilar, Kuzey Kibris Tark Cumhuriyeti’nin Gretim kapasitesini ve
ihrag Grinlerini uluslararasi sektor temsilcilerine tanith, yeni ihracat
baglantilari olusturdu ve farkli pazarlara erisim imkani elde ettti.

Fuarda Kalyoncu Dis Ticaret Sti. Ltd., Nursag ithalat ihracat Limited,
Dilekler Group, Kibris Meyve Sebze isletmecilik Ltd. (Cypfruvex), Ada
Kadini Kalkinma Kooperatifi Ltd., Girisimci Kadinlar Kalkinma Koope-
ratifi, Kirsal Kalkinma Kadin Kooperatifi Ltd. ve Tatlisu Kadin Koopera-
tifi (TAT-KA KOOP) uriinlerini ziyaretgilerin begenisine sundu.

Yeni ihracat baglantilari i¢cin 6nemli firsat

Interfresh Eurasia 2026; meyve, sebze ve gida sektorlerinin yani sira
gida teknolojileri, ambalaj, tarim teknolojileri, depolama ve lojistik
alanlarinda faaliyet gosteren firmalari da bulusturdu

Fuarda yer alan Kibrish Tirk firmalar ve kadin kooperatifleri, trlin-
lerini uluslararasi profesyonel alicilarla dogrudan bulustururken, yeni
ihracat pazarlari olusturma ve ticari is birlikleri gelistirme firsati da
elde etti.

KKTC’nin partner tlke olarak katihm gosterdigi fuar, Kibris Tark
Giretiminin uluslararasi pazarlarda goriintrlGgiinin artirilmasi ve
yeni ihracat baglantilarinin kurulmasi agisindan énemli bir platform
olusturdu.
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KTSO Yénetim Kurulu Danismani
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KKTC ekonomisi yliksek enflasyon, zayif biylime, yiksek dis agik ve
ylksek i¢ borgluluk baskisi altindadir. Bu ekosistemde gelir dagi-
limindaki adaletsizlik bliyumis ve KKTC, AB ulkeleri icinde gelir
esitsizliginin en yliksek oldugu ulke gruplari icine girmistir. Milli gelir
toplumun genis kesimlerine ulasamamaktadir, bu durum Ust ve alt
gelir grubu arasindaki makasin agilmasina ve orta sinifin giderek yok
olmasina yol agmistir.

GiNi KATSAYISI, P80/20 ORANI

KKTC istatistik Kurumunun en son acikladigi 2021-2022 Hane Halki
Blitce Arastirmasi sonuglarina gore en yiksek gelire sahip ylzde
20’lik hane halki grubunun toplam gelirden aldigi pay % 43,6 iken, en
duslik gelire sahip 20’lik hane halki grubunun toplam gelirden aldigi
pay % 6,5’dr.

Gelir dagilimi esitsizlik olgltlerinden gini katsayisi, 2022 yilinda KKTC
ici 0,37 olarak hesaplanmistir. Gini katsayisi, sifira yaklastikca gelir
dagihiminda esitligi, 1’e yaklastikca gelir dagiliminda bozulmayi ifade
etmektedir.

Ekonomist Engin Kara Ocak 2026’da yaptigi bir calismada kadrolu
memurlar, 6gretmenler ve polislerin yer aldigi grubun (19.746 kisi)
“makul” kabul edilebilir gelir araliginda, gelir adaletsizligini gdsteren
iki grubun (En Ustte Siyasiler 52 kisi, En Altta Asgari Ucretliler 75.000
kisi) “aykiri deger” niteligi tasiyan gelir araliginda oldugunu ve sosyal
barisi tehdit ettigini vurgulamistir.

En Ust ile en alt arasindaki farkin 8,1 kat olmasi, “Kuzey Kibris’ta
gelir adaletsizliginin ulastigi boyutu, gelir dagilimindaki ugurumu net
bicimde ortaya koymaktadir” demektedir.

Ulkelere Gére Gini Katsayisi ve P80/20 Orani

Gini Katsayisi P80/20 Oram

2015 2024 2015 2024
AB Ortalama 30.8 29.4 5.22 4.66
Slovakya (En Diisiik) 23.7 21.7 3.54 3.28
Bulgaristan (En Yiiksek) 37 38.4 7.11 6.96
Giiney Kibris 33.6 30.1 5.20 4.4
Tiirkiye 41.9 44.8 8.62 9.06
KKTC 34 37 (2022) 5.7 6.7 (2022)

Eurostat, KKTC istatistik Kurumu

2024 yilinda AB Ulkelerinin ortalama Gini katsayisi 29,4, KKTC’nin
Gini katsayisi AB Ulkeleri igcinde en yiiksek orana yakin 37’dir. Gini
katsayisinin bozulmasi, yalnizca ekonomik agidan degil, ayni zaman-
da toplumsal ve siyasal bir sorundur.

(Gini Katsayisi — Kolaylik icin deger 0-100 endekslenmistir
(Oran*100) Kaynak: Eurostat, 2024)

2024 Eurostat verilerine gore, Avrupa Birligi tilkelerinde en Ust
ylzde 20’lik kitleyle en alt ylizde 20’lik taban arasindaki gelir farkini
gosteren P80/20 orani 4,66 iken KKTC i¢in bu oran 2022 yilinda

6,7’dir. Gini katsayisinda oldugu gibi gelir adaletsizligi agisindan da
KKTC Avrupa ulkeleri arasinda olumsuz konumdadir. Avrupa Ulkeleri
arasinda KKTC’ye en yakin deger Bulgaristan’da goriilmekte olup, bu
oran 6,96'dir.

KKTC iSTIHDAM YAPISI

KKTC’de galisanlarin %34’Und lise alti egitim alanlar ve hig egitim al-
mayanlar, % 36’sini lise ve ylksekokul % 30’unu lisans, yliksek lisans
ve doktora mezunlari olusturmaktadir. KKTC’de toplam Aktif Sigor-
tahlarin %50’sini KKTC vatandaslari, diger %50’sini TC ve Diger Ulke
vatandaslari olusturmaktadir.
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KKTC’DE ASGARIi UCRET

2026 |

KKTC ASGARI UCRET (Euro)
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KKTC’de asgari Gicret Ocak 2026’da 1.205 Euro’ya denk gelmektedir.

Avrupa Ulkelerinin ve KKTC’nin 2025/2 Dénem Asgari Ucretleri (Euro)
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Kaynak: Eurostat

Planli ve dengeli bir ekonomik programla en st ve en alt grup geli-
rinin birbirine yaklastirilmasi ve orta gelir grubu sayisinin artirilmasi
ekonomik ve sosyal barisin saglanmasi agisindan énemlidir. KKTC ‘de
hangi faktorlerin gelir dagilimini etkiledigini bilmek, s6z konusu esit-
sizligi gidermek anlaminda 6nem tasimaktadir.

*Zorunlu ihtiya¢ mallarinin Gretim maliyetlerini disirici onlemlerle;
zorunlu ihtiyaglar mallarinin daha makul fiyatlarla piyasaya sunulmasi
saglanmalidir.

Temel tiketim Grinlerinde vergi indirimleri yapilabilir. Kamusal hak-
lar olan egitim, saglik, barinma gibi haklardan herkesin esit sekilde

faydalanmasi saglanmalidir.

*Gelir adaletsizligi, yliksek enflasyon donemlerinde artis goster-
mektedir, disuk gelir grubunun bitcesinde gida gibi temel ihtiyag
maddelerinin agirhgi Gst gelir grubuna gore ¢ok daha yiksektir. Gida
fiyatlarindaki artig, diistik gelirliyi orantisiz sekilde etkilemektedir. Sa-
bit gelirli Gcretli ve maasli kesimin reel gelirinde azalmaya neden olan
enflasyonla miicadele icin mali disiplin saglanmalidir.

*{thalat disiplini saglanarak tiiketen degil ireten bir ekonomik yapi
desteklenmelidir.



% BOZTUNA

Em%o Yurar

BAHAMA

KOLTUK TAKIMI

RELAX

TV KOLTUGU HAZAL

KOLTUK
HiZMETLERIMIZ

Koltuk Takimlari | Yemek Masasi | Yatak | Masa | Sandalye
Bahg¢e Mobilyasi | Hali | Ve daha bir cok trun

Uranlerimizi ve hizmetleririzi tek tikla kesfedin!
@ www.boztunagroup.com



Pasakoy
MAR Tavuk Ciftligi

Size €n Yakin Marketinizdeyiz!

Saghik Icin MAR Pilic

h
i | r |
= f .,—
e
. = 4
c’\w -
R 1 ~
B

\ gy
‘7 ﬁ{dr Iavm“_ Gittugl



|2026

onemli basari

www.kibso.org 28

Kemal Paralik Metal Isleri Ltd’ten

Kemal Paralik Metal isleri Ltd., Yenilikci Termosifon Giines Enerjili Su Isitma Sistemi icin

prestijli Solar Keymark ve Avrupa Normlarina Uyqunluk sertifikalarini ald..

Kemal Paralik Metal isleri Ltd., yeni nesil termosifon/giines enerijili su
Isitma sistemi icin Solar Keymark sertifikasi ile Avrupa Standartlarina
(EN) uygunluk belgesi aldi.

Kibris'ta glines enerjisi sektortiinin onci firmalarindan Kemal Para-
lik Metal isleri Ltd., gelistirdigi yeni nesil termosifon/giines enerijili su
Isitma sistemi icin 6nemli bir basariya imza ath. Firma, Girininin So-
lar Keymark sertifikasini ve Avrupa Standartlarina (EN) tam uygunluk
belgesini almaya hak kazandi.

S6z konusu sertifikalar, sistemin kalite, glivenlik ve termal perfor-
mans agisindan Avrupa’da gecerli uluslararasi standartlari karsiladigi-
ni ortaya koyarken, firmanin yenilenebilir enerji alanindaki tGretim ve
teknoloji kapasitesini de uluslararasi diizeyde tescillemis oldu.

Avrupa standartlarinda giines enerjisi sistemi

Gunes enerjili 1sitma Urlinleri agisindan Avrupa’nin 6nde gelen ba-
gimsiz sertifikasyonlarindan biri olan Solar Keymark, driinlerin belirle-
nen kalite ve performans kriterlerini karsiladigini dogruluyor.

Kemal Paralik Metal isleri Ltd./nin termosifon sistemi de titiz EN uy-
gunluk testlerinden gecirilerek sertifikalandirildi. Sistem; enerji ve-
rimliligi, dayaniklilik ve gtivenlik agisindan farkh kosullarda test edile-
rek Avrupa normlarina uygunlugu belgelendi.

AB destekli proje kapsaminda gergeklestirildi

Sertifikasyon siireci, Avrupa Birligi Yardim Programi tarafindan finan-
se edilen “Yesil Hat Ticaretini Gelistirmeye Yénelik KOBi’lere Dogru-
dan Destek Hibe Programi” kapsaminda gerceklestirildi. Proje, GIZ In-
ternational Services tarafindan yiritilen eunite Programi destegiyle
hayata gecirildi.

Sireg, firmanin Grlnlerinin uluslararasi standartlara uygunlugunun
gelistirilmesinin yani sira Avrupa pazarlarina erisim kapasitesinin glic-
lendirilmesi agisindan da 6nem tasiyor.

Enerji verimliligi ve kolay kullanim

Solar Keymark ve EN uygunluk belgelerine sahip termosifon siste-
minin, giines enerjisinden daha etkin yararlanarak hane halklarinin

enerji tiketimini ve sicak su maliyetlerini azaltmasi hedefleniyor.
Pompa gerektirmeyen pasif tasarimi sayesinde kolay kurulum ve di-
sik bakim maliyeti sunan sistem, uzun kullanim émri saglamak ama-
ciyla korozyona dayanikh malzemeler kullanilarak dretildi.
Sertifikasyonun, rlnin Avrupa’daki cesitli yesil enerji destekleri ve
finansal tesviklerden yararlanilabilmesi agisindan da avantaj saglama-
si bekleniyor.

“Miihendislik ekibimiz icin biiyiik bir basar”

Kemal Paralik Metal isleri Ltd. Projeler ve Dis Ticaret Sorumlusu

Sibel Paralik, Solar Keymark ve EN uygunluk belgelerinin alinmasinin
sirket acisindan énemli bir basari oldugunu belirtti.
Paralik, bagimsiz kuruluslar tarafindan gerceklestirilen test ve sertifi-
kasyon sirecinin, Grlintin givenilirligi ve performansina iliskin 6nemli
bir glivence olusturdugunu ifade ederek, sertifikalarin distribttér ve
son kullanicilarin trine duydugu gliveni artiracagini séyledi.

Giines enerjisinde yarim asri asan deneyim

1950’den bu yana ekonomik faaliyetlerini siirdiiren Kemal Paralik
Metal isleri Ltd., 1970’li yillardan itibaren giines enerijisi sektdriinde
faaliyet gosteriyor. Firma, bu alanda Kibris pazarina gilines enerjisini
tanitan onci sirketlerden biri olarak calismalarini strdiriyor.

Sirketin baslica faaliyet alanlari arasinda termal glines enerjisi ve
termosifon sistemleri, fotovoltaik elektrik enerjisi sistemleri ve yeni-
lenebilir enerji, sandvig panelli cati ve cephe sistemleri ile 1si pompa-
lari bulunuyor.

Proje gelistirme, teknik tasarim, malzeme temini, kurulum ve devre-
ye alma ile izleme hizmetleri de sunan sirket, gines enerjisi alaninda
termal gilines panelleri ve sicak su depolari tretirken, Griinlerin kuru-
lumunu da gergeklestiriyor.

Uriinlerini 2016 yilindan bu yana Orta Dogu pazarina da ihrac eden
Kemal Paralik Metal isleri Ltd., aldigi yeni sertifikalarla uluslararasi
standartlara uygun lretim kapasitesini daha da gliclendirmeyi hedef-
liyor.

Firma, yenilik¢i ve cevre dostu ¢oéziimler gelistirerek glines enerjisi-
nin yayginlastiriimasina ve Kibris’in dogal kaynaklarinin stirdirilebilir
bicimde kullanilmasina katki saglamayi amacliyor.

1951'DEN GUNUMUZE SIZLERLE

PARALIK
N

KEMAL PARALIK METAL iSLERI LTD,
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