Daha giiclii sanayi, daha giiclii ekonomi

Baskanimiz Kamacioglu ile

beraberindeki heyet
Guzelyurt ve Lefke’de
Uye ziyareti yaph ~

Bagkanimiz Ali Kamacioglu ve
beraberindeki heyet, 16 Mart’ta
Glizelyurt ve Lefke’de bazi
tiyelerimizi ziyaret ederek, hem
sektorel hem de genel sorunlar
hakkinda goriis alisverisinde
bulunuldu. Bagkana ziyaretlerinde
Yonetim Kurulu liyesi ve Sekreteri
Sila Ezig, Oda Genel Sekreter Doga
Donmezer, Oda Sanayi Bolgeleri
Sorumlusu Ahmet Yeltekin ve
iletisim Sorumlusu Hiiseyin Ezgin
eslik etti.

Giizelyurt’ta Kalyoncu Ltd.
narenciye paketleme tesisinde
narenciye ihracatgilaryla bir
araya gelen heyet burada
sektoriin sorunlari ve galigmalari
hakkinda bilgi aldi. Yagsanan
sikintilarin neler oldugu ve
sektoriin beklentileri Bagkan ile
beraberindeki heyete aktarildi.
ihracatgilar, is giicii istihdaminda
uygulanan agir biirokrasi ve
harglarin yiiksekliginden sikayet
etti.

ikinci durak ise, Kalkanli yolu
tizerinde bulunan Kibris,
Meyve, Sebze isletmecilik

y

Ltd.’e (Cypfruex) oldu. Burada T YQf?’ﬁl
isletme Miidiirii Cemal Redif ﬂjﬁ@ %‘g
ve ihracatgi Yagsar Akpolat ile A
goriisiildii. Gorismede sektoriin
yasanan pandemi, Rusya-
Ukrayna savasinin narenciye
ihracat Gizerindeki etkileri ile isgi
eksikliginin sikintilari konusuldu.
Baskan ve beraberindeki heyet
daha sonra Lefke’ye gegerek,
Yesil Lefke tesislerininde sirket
direktorleri ile bir araya geldi.
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Ziyarette, zeytin ve zeytinyagi
tiretimi konulari goriisiildii.
Sofralik siyah ve yesil zeytin
cesitleri ile zeytinyagi Uiretimi
yapan tesis, ayni zamanda ihracat
da gergeklestiriyor.

Gorusmede zeytin tahlillerinde
yaganan sikintilar ile lilkeye yurt
disindan gelen sofralik zeytinin
iiretici lizerindeki olumsuz etkileri
konusuldu. Ziyaretler sonunda
elde edilen bilgiler tizerinden
yapilacak degerlendirmelerle
sorunlarin ¢6ziimii icin gerekli
calismalar bagslatildi. Bu tiir
ziyaretler oniimiizdeki giinlerde
de bélge bolge gerceklestirilecek.
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Bos vermisligi bos verin!

| Huseyin EZGIN / Editor

i Yeniden merhaba. Artan basili yayin
| maliyetleri nedeniyle aylik sanayi

bultenlerimize bir stire ara vermek

zorunda kaldik. Ancak gelen talepler

dogrultusunda 3 ayda bir de olsa daha

dolu icerige sahip blten yayinlamaya
karar verdik. Son iki yildir diinyada yasanan pandemi ve bunun nedeni
olarak kabul edilen ekonomik kriz dalgasi, bizim gibi kiictk Ulke
ekonomilerini cok daha derinden etkiledigi bir gercek. Buna bir de ek
olarak son aylarda TL'nin deger kaybi da eklenince ekonomik sikinti
icinden ¢ikilmaz gibi bir hale bartindt. Ama 6yle olmamali. Kibrisli
Turk sanayiciler daha 6ce de soyledigim gibi gerilla savasi vererek
hayatta kaliyor. Ulkemiz tiretim acisindan hicbir dénemde kolay veya
rahat olmadi. 19 yil bir fiill odada tam 26 yildir sanayicilerle i¢ iceyim.
Bazen gecmis yillardaki oda yayinlarina bir gbz atiyorum da, sorunlarin
temelinin pek degismedigini gérebiliyorum. DUnkU konular buglinkUlerle
ayni; girdi maliyetleri, koruma-fon, burokrasi, dis satim sikintisi, ulasim,
déviz, ucuz kredi, sanayi bolgeleri gibi...
“Eskiden daha iyiydi” veya “Bugln artik bu sorun yok” diyebilecegimiz
radikal, kokll bir degisime rastlayamazsiniz.

Ama son aylarda siki sik kapasite raporu icin ziyaret ettigim Uyelerde
sikintilardan dolayi bir “Bos vermislik” var. Bu gercek anlamda cok
tehlikeli bir tutum. En biyUk yan etkisi ise; verimliligin ve Gretim
kalitesinin dUsmesi, Uretimden kopma, anormali normal kabul etmek, en
sonunda da vazgecmek olarak sonuclanir. Kibrisli Turk sanayiciler yillardir
bu sorunlarin savasini vererek buglinlere geldi. Bu sorunlarla savas bu
mevcut aksak yiritme ve stattko strdigu stirece de devam edecek.
Doviz yine artacak, girdi maliyetleriyle yine bogusacaklar, btirokrasi

yine bogacak, ucuz krediyi bulmakta yine zorlanacak, organize olmayan
bolgelerde her tlrll sorunla yine ugrasilacak. O zaman bu bos vermislik
ne? Bos vermisligi bos verme zamani aslinda simdi. Uretimini her seye
ragmen ayakta tutma savas becerisi olan Kibrisli Tirk sanayicileri yilmis
gormek cok UzUcd. Sorunlari siralamaya kalksak sayfalar sigmaz. Bugln
Uretim yapmanin éntindeki engelleri siralamaya kalksak, kaprya kilit
vururuz. Uretimde yasanan sikintilari siyasi erkin cézecegine bel baglayip
beklesek batariz. Peki ne yapmali? Her zaman yaptigimizi. Gerilla
savasina devam. Dlnyada bunca ekonomik sikinti icerisinde tretim
yapmayi beceren sayili toplumlardaniz. Bu becerimize ve kendimize
giivenmeyi asla birakmamaliyiz. Bos verin bos vermisligi. Inancla bu
glinleri de atlatacaksiniz. Uretime her seye ragmen inadina devam...

Baskanimiz Kamacioglu ve beraberindeki heyet Medef
Defence Ltd.’i ziyaret etti

I'& 8 Haspolat Kirli Sanayi Bolgesi'nde

fuar tesviki bizim icin cok disik kalyor”

bulunan ve fisek Uretimi yapan Medef
Defence Ltd'i Baskanimiz Ali Kamacioglu
ve beraberindeki oda profesyonelleri
18 Mart'ta ziyaret ederek calismalar
hakkinda bilgi aldi.

Medef Defence LTD Direktor Salih
Zeki Avci baskan ve beraberindeki
heyete, gerceklestirdikleri Gretim ve
yasadiklari sikintilar konusunda bilgi
aktardi. Avci, cok blyik uluslararasi
savunma fuarlarina katildiklarini ifade
ederek, “Buralarda cok yUksek Ucretler
Odeyerek fuarlara katiliyoruz. Ancak

dedi. Salih Zeki Avcl, yeni fabrika insaat
konusunda da sikintilar yasadiklarini dile
getirdi. Ihracattan kaynakli devletten
yUkli miktarda alacagl da olduguna
deginen Avci, “Ben bu alacagimi elektrikle
mahsuplasmaya hazirm” diye konustu.
Baskanimiz Ali Kamacioglu Avcr'yi,
gerceklestirdigi basarili yatinmlardan ve
ihracatindan dolayi kutladi. Baskanimiz
Kamacioglu, treticiler platformu
olusturarak, ekonomide 6zel sektdriin
daha etkin rol alabilmesi icin yapilan
calismalarr anlatt.

KTSO: “Hukumet uretimi bitirmeye mi karar verdi?”

Pes pese yapilan elektrik ve akaryakit zamlarinin artik kabul
edilebilir bir yani kalmamistrr. ki ana girdi kalemine yapilan fahis
zamlar akillara “HUkdmet Gretimi bitirmeye mi karar verdi?”
sorusunu getiriyor.

Odamizin 11 Mart'ta yayinladigi basin bildirisi soyle:

‘Acimasiz bir sekilde yapilan bu zamlar Gretime son vermekle
esdeger oldugu gibi, domino etkisiyle halkin alim gliciinin de
yikimidir. Defalarca Uretim girdi maliyetlerine zam konusunda
temkinli davranilmasi, artislarin kacinilmaz olmasi durumunda,
bunun stirece yayllmasi ve makul olunmasi konusunda yaptigimiz
uyarilar maalesef geldigimiz noktada dikkate alinmamistir.
Boylesi bir ortamda, istikrar ve strdUrilebilir bir ekonomiden
bahsetmek artik ne kadar mimkn olabilir. Elektrik ve akaryakita
yapilan zam oranlari Gretimin altindan kalkabilecegi bir ortami
bertaraf etmistir. Pes pese yapilan astronomik zamlar, piyasada

“panik zam furyasi’ni tetiklemistir. Bu panik yerli yersiz fivat
artislariyla ic enflasyonu daha da tirmandiracaktir. Zammi maas
zamlariyla karsilamak dahi kisir dongt icinde cirpinmaktan baska
bir ise yaramaz hale gelmistir. Hicbir Gretim sektdérliintin boylesine
yikict zamlari kaldirabilecek glice sahip degildir. Ureticiler artik
maliyetlerini hesaplayamaz noktaya gelmistir. Her gecen giin
Uretmek, Urettigin satabilmek imkansizlasirken, halkin bu Urinleri
satin almasi da ayni oranda zorlasmaktadir. Sabrin ve bicagin
kemigi zorlamaya basladigl, gelecegi belli olmayan, karanlik bir
yola dogru gitmekteyiz. Yonetenlerin toplumun tim kesimlerinden
gelen uyarilari dnemseyerek, cok dikkatli adimlar atmasinin zamani
coktan gelmis ve hatta gecmektedir. Stirekli artan hammadde ve
enerji fiyatlari, tedarikte yasanan sikintilar ve halkin alim gticiintn
dUsmesi gibi savas donemlerinde yasanabilecek sikintilarla bas
basa kaldigimizi gdstermektedir. Gerekli adimlar atilmadigl takdirde
bundan sonraki talebimizin 6tenazi olmasini mi istiyorsunuz?”
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Yesil Hat
Ticaretinin

Gelisimi

Asya BEYAZ - Sude MUTLUEL

Yesil hat ticareti 2021 yilinda ytzde 33'lik bir blyltme oraniyla 6,1 milyon Euro'ya ulasti. Bu rakam 2008'den bu yana (elektrik satislari haric)

en yiksek ikinci zirveye ulasti. Yesil hat ticaretinin toplam hacmi ise tliz(gin uygulaya girmesinden bu yana 80,895,032 € ulasmistir. Yesil Hat
ticareti 2004 yilindan bu yana gecerli olmasina ragmen, ada ici ticaret son 17 yilda oldugu gibi hala dnemli dlctide sinirl kalmakta, cesitli idari,
politik ve psikolojik engellerle karsilasmaktadir. Sadece belirli sayida malin siniri gecebilmesi 6nemli bir sinirlayici faktordur.

YESIL HAT TICARETININ HACMI
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Tablo'’ya elektrik satislari dahil edilmemistir.

AB Komisyon ve KTTO’nun Yesil Hat Ticaretine iliskin raporlari,

mal cesitliliginin 15 yildaki artisa isaret etmektedir. Ada ici ticaret
drtnlerine en son EPS kdptik, celik profil, celik kapr ve aliminyum
profil dahil edilmistir. Plastik satislari %15 azalsa da, toplam ticaretin
%23'Un0 kapsayan en cok islem goéren Uriin plastik Griinler olurken,
bunu prefabrik konteynerler, ahsap mobilyalar, insaat malzemeleri ve
taze baliklar takip etmistir. Bunlar kuzeyden glineye yapilan toplam
satislarin % 84°Gnu (5,1 milyon euro) olusturmaktadir. Ayrica bir yil
icinde sogan satislarinin% 400 oraninda artmaslyla gida sektorindeki
satislar %59 oraninda bUyUmdastdr. . Diger yandan, patates, kolokas,
karpuz, karnabahar, marul ve fasulye satisi yapilmamis ve nar satislar
% 77 oraninda dismastir. Patates satislarindaki ani bozulmanin
mevsimsel sorunlardan kaynaklandigi bildirilirken, diger sebze ve
meyvelerin diismesinin temel nedeninin yeni AB denetimlerine tabi
hale gelmeleri oldugu bildirildi.

Ayrica, Yesil Hat Tuztgtinde Islenmis Gida (zeytin yagl, helva vb.)
drtnlerinin sinin gecmesinde herhangi bir engel bulunmazken,
gliney makamlari saglik kaygilari bahanesiyle islenmis gidalarin
gecisine izin vermemektedir. Islenmis Gidalar'in Yesil Hat ticareti
Kapsaminda Satisinin Saglanmasi Yesil Hattan daha cok Grintn
gecmesi Uretimimizi arttirarak ekonomimizi gliclendirmemize katki
saglayacak niteliktedir. Son gelismeler, Yesil Hattan yeni Grlnlerin
gecirilebilmesi ve iki taraf arasindaki ticaretin strekliligini saglanmasi
icin kuzeyde surdUrdlebilir bir mekanizmanin kurulmasinin énemine
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dikkat cekmektedir. Gecmiste bu tlr mekanizmalar icin girisimler olsa
da, taraflar arasinda hentiz bir anlasmaya varilamadi.

Yeni sinir kapilarinin acilmasi trafigi rahatlatip yol glivenligini artirirken
ticarete ve dolayisiyla Ulke ekonomisine direk katki saglayacak bir
gelismedir. Haspolat bolgesinde yeni bir sinir kapisinin acilmasi
ulasim siiresini ve maliyetlerini diistirecektir. Uretimimizi arttirarak
ekonomimizi gliclendirmemiz Yesil Hat'a daha cok Grtndn girisine
baghdir. Kibris Turk ve Rum isletmeleri arasinki ticarette yasanan
teknik sorunlarin ¢6zUmu karsilikli gliveni arttirarak ticari iliskilerin
gliclenmesini saglayip, yatirnmcilar icin gliven verici bir cevre
yaratabilir. Bu kapsamda ortak bir tahkim otoritesi kurulmalidir. ayrica
Odemelerin Rum trafindan tiirk tarafina aktarilma kapasitesinin
gelistirilmesi ve Rum ve Turk sirketleri arasinda banka havalesi
tesislerinin kurulmasi ticarein kolaylasmasini saglayacaktir. 2021
yilinin Nisan ayinda Hellim'in Yesil Hat Tuztglne dahil denetime tabi
Grtnler kategorisine eklenmesi Kibris tirk ekonomisi icin cok dnemli
bir adim olsa da, tescilin alinmasi ve Yesil Hat Uzerinden ilk satilaslarin
yapilmasi asilmasi gereken bircok engel var. Ayrica Hellim tGretimde
ortaya cikan peynir alti suyunun ekonomiye geri donistirilmesi

icin bir ortak tesis kurulabilir. Suanda bu suyun dogaya dokilmesi
onemli boyutlarda cevresel zarar olusturmakta hemde hellim/peynir
Gretiminin tam potansiyeline ulasimini engellemektedir. Ortak bir
tesis yeni bir hammaddeyi ekonomimize kazandirarak Gretimimizi
arttiracaktr.
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FIF, yerli sanayi ve “koruma”

Kuzey Kibris ekonomisi, uyguladiklarr kisitlamalar ve yasaklar, gerekse de kendi Gretim
mevcut ithalat-ihracat dengesi fonksiyonlari bilesenlerinden kaynaklanan darbogazlar (isgtct,
strddrulebilir yapida degildir. hammadde, ara mamul, fabrikalarin kapanmasi gibi) nedeniyle
kendilerinden beklenen ihracati yapamamislardir. Bu durum cogu
‘ Diger taraftan ise, bazi Ulkede tedarik zincirlerinin bozulmasina yol acmis, ulusal Gretim
: g J yerli sanayi Urlnlerimizin kapasitesinin ve tedarik zinciri givenliginin ne kadar dnemli
Belgin 0ZOGLU |g tu.keﬁminir? ggk (izerinde kavramlar oldugunu tekrar glindeme getirmistir.
Yonetim Kurulu Danismani uretim kapa5|teS|. bu!u'r\makta . . .. - -
ve mevcut kapasitesini Vergi ve fonlar her devletin, kendi ic dengesini ve sosyal adaletini
kullanamamaktadir. Sonuc olarak yurt disina sermaye cikarken korumak maksatl gelistirilmis enstrimanlardir.
yerli sermayenin israfi s6z konusu olmaktadir. Son dénemde 2011 ve 2021 (Kasim) doneminde KKTC Mali Bitcesi icinde Fiyat
dinya pazarlarinda 6nemli ihracatci Glkeler, gerek diger Glkelerin Istikrar Fonu Gelir-Gider kalemleri, asagidaki tabloda ¢zetlenmistir.

Fif gelir ve giderleri
FIF GELIRLERI FIF GIDERLERI

2011 349.140.803 96.196.351
2016 525.201.998 132.189.106
2020 863.674.739 189.897.740

2021 611.501.654 198.203.874
Kaynak: Maliye Bakanhgi

2020 yilinda 122 Griinden FIF geliri elde Asagidaki tabloda KTSO Genel Sekreteri Sayin Doga Donmezer'in calismasinda 2020
edilmistir. Toplam FIF gelirinin ytizde yilinda FIF baslica gelirleri arasinda akaryakit, tittin Griinleri, motorlu tasit araclari ve
94,4'tni olusturan ve en yuksek paya sahip alkollti Grtnlerin gelmekte oldugu ve toplam gelirin %87’sini olusturdugu, verli UGriinlere
ik 26 Urtin asagidaki tabloda 6zetlenmistir: konu FIF gelirleri ise toplam gelirin yaklasik %9’unu olusturdugu saptanmistr.

[ Oriin (%) |

. kursunsuz benzin 24,54

e 2248 FiF GELIRI % PAY

salon arabalan | 6,29

e Yerli Uriinler 77.252.70352 8,94
. 2= Alkollii Uriinler ~ 53.982.70949 6,25
I - Tiitiin Uriinleri 266.470.627,57 30,85

L — Akaryakit Uriinleri ~ 363.676.862,18 42,11
e e ArabalArag  68.026.05643 7,88

Peve fet & Diger 3426577936 3,97
yenilen meyvaler Toplam 863.674.738,55 100

| dondurma | 0,36

Sps [ Kaynak: Maliye Bakanlig
| et driinleri | 0,33

meyve suyu . 026 |

'::::::t i g’;g Yerli Gretimin Glkenin strdrdlebilir ekonomik performansindaki katkisi distintlerek
[t i ' 0:2,3 yeni ekonomi politikalar olusturulmalidir. Baska bir deyisle, ekonomik anlamda her
_ tuvalet kagid: 0,23 acidan kendi kendine yetebilen bir Ulke icin yerli Gretime cok ciddi 6nem verilmesi

makine yaglan | 0,21 beklenmektedir.

TOPLAM 94,44

Kaynak: Maliye Bakanhgi
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Bir Glkenin glictintn en dnemli

Y gostergesi sanayi alanindaki
A gelismisligidir. Sanayide
. istihdamin yuksek olmasi,
Ergin TEKAKPINAR sektortin gelismisligini ve
ekonomik kalkinmada oynadig|
roll gbstermektedir.

Her ne kadar KKTC'de sanayi isletmeleri kiicik ve orta boy
isletmelerden olusuyor olsa ve daha ¢ok turizm ve i¢ tiketime
yonelik sektorlerden olussa da bu durum Ulkemiz icin de
gecerlidir. KKTC'de isglict piyasasina iliskin resmi veriler, KKTC
Istatistik Kurumu tarafindan her yil yapilmakta olan Hanehalki
Isglicli anketlerine dayanmaktadir. Dolayisi ile bu yéndeki
degerlendirmeler ve tartismalar genellikle bu rakamlar Uzerinden
yapilmaktadir. Bu anketlerde KKTC'de istihdam edilenler tarim,
sanayi, insaat ve hizmetler olarak dort ana sektor altinda ayri ayri
incelenmekte olup bu veriler o sektdrlerdeki istihdam durumunu
net bir sekilde ortaya koymaktadir.

Sektdrler
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Sanayi, Istihdam, Yerli Urin,
Kriz ve Firsatlar

Ekonomi politikasinin en dnemli amaclarindan biri ekonomik
blylmenin gerceklesmesidir. Bu anlamda, Gretim imkanlarinin
disa dogru genislemesi seklinde tanimlanan iktisadi bUytUmenin
gerceklestiriimesi, issizligin azaltilmasi ve toplum refah seviyesinin
artmasl icin onemli bir &n kosuldur.

KKTC'de ki Sanayi sektorl ekonomik blylme, issizligin azaltilmasi
ve refah seviyesinin yUkseltiimesi icin lokomotif bir rol alip
ekonomik kalkinmaya katki saglayabilir. KKTC ekonomisi Gzerinde
yapilan bazi arastirmalar bu varsayimi dogrulamaktadir.

2018 yilinda yapilan akademik bir calismada elde edilen sonuclara
gore; Tarim sektoriinde meydana gelen %71 oranindaki bir artis
GSYIH'y1 %0,14 oraninda, Sanayi sektorii gelirlerindeki %1 artis
GSYIH'y1 %0,26, insaat sektorii gelirlerindeki %1'ik artis GSYIH'yi
%0,117 oraninda ve hizmetler sektort gelirlerinde meydana gelen
%1 oranindaki artis ise GSYIH'y1 %0,009 oraninda artirdig tespit
edilmistir. DUnyadaki 6rneklerde bunu dogrulamaktadir aslinda
ekonomik blytme ile
sanayilesme ve sanayi
Uretimi arasindaki iliskiyi

Sanayi

inceleyen cok sayida
calisma ekonomik
blylme ve sanayi

Tarnim

Uretimi arasinda gerek
tek yonlU gerek cift yonlu

in;aat

bir etkilesim oldugunu
ortaya koymaktadir.

Hizmetler

Sanayi Sektorinin
ve yerel Uretimin yani

Ucretsiz

Aile Isgileri

Tablodan da gorUlecegi Uizere Sanayi sektorinin istihdama olan
etkisi son vyillarda bir miktar artmis fakat pandemi nedeniyle
2021 yilinda dismUstur. Ancak icinde bulundugumuz covid19
pandemisinin etkisini azaltmaya basladigl bu yil itibari ile yeni bir
ivme kazanacag ve yikselecegi yontnde isaretler alinmaktadir.

Ben yesil hat tlizigu kapsaminda yapilmakta olan ihracat
rakamlarinin ve ithalattaki diismeyle birlikte ic tUketim ve turizm
sektorinlin yeniden talep yaratmasiyla belli sektorlerin lokomotif
bir rol alarak sanayi sektdrtinde istihdam oraninin artmasini
saglayacagini 6n gormekteyim.

Aslinda bu veriler isglict verileri gibi goriinse de Ulke ekonomisinin
genel yapisinin durumunu anlatan sektorlerin gelisim yoninu
gosteren temel araclar niteligindedir. Buradan yapilacak analizle
llke ekonomisinde izlenecek stratejiler gelistirilebilmektedir.

yerli Grindn énemini
gormek icin ithalat-
ihracat rakamlarina
bakmak cogu zaman bazi
ipuclar ve genel bir fikir
vermektedir.

Ulkemize ait cesitli ekonomik gdstergeler icerisinde bence en
anlamli olani ithalatin ihracati karsilama oranidir. S6z konusu
gosterge Kuzey Kibris icin 2019 yilinda %5.17 2020 yilinda ise
%8.1 gibi oldukca dUstk bir orandir. Bu gdsterge hem durumun
vahametini ortaya koymakta hem de halen bazi firsatlarin
bulundugunu gostermektedir. Ekonomisinin byuk bir kismi
ithalata dayanan, Gretim girdileri ve tiketim mallari blyik oranda
ithalat yoluyla saglanmakta olan KKTC'de TL'nin déviz karsindaki
deger kaybinin, Gretim maliyetleri ve Grln fiyatlari Uzerinde

etkili oldugu bu glinlerde dogru planlama ve sistemli bir calisma
ile Ulkedeki sanayi sektortnl yani Gretimi ve yerli Grin imajini
gelistirmenin dolayisi ile belli sektorlerde ithalat azaltacak alternatif
yerli Urlinlere talep yaratmanin en akillica ve proaktif politika
olacagina inanmaktayim. ClnkU her kriz mutlaka bazi firsatlari da
beraberinde getirmektedir. Ben buna cani gdndlden inaniyorum.
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Bu soruya yanit aramadan dnce
uzak olmayan bir gegmisten
glinimuze ekonomik slrreclere
kisaca bakmamiz gerekir. 1980'de
ylkselise gecen kiresellesme dalgasi, her tirlt engeli yikip, ne
bulduysa 6nlne katarak, ekonomilerin en kilcal damarlarina bile
sirayet etmisti. Ele avuca sigmaz bir hale birtnen kiresellesme
trendi devletlerin bircok glictine ortak olmustu. GUimrik duvarlari
neredeyse tamamen ortadan kalkmis, Gretimin nerde gerceklestigi
sorgulanmadan, hatta bazilari icin hangi tlke vatandasi olduklarinin
bile dnemi kalmamisti. Kiresellesmenin hayatimizi farkli acilardan
kolaylastirdigini ve ona renk kattigini inkar edemeyiz.

Mustafa Umit ERSOzLU

KTSO Asbaskani

Cok cesitli mal ve hizmete kolaylikla erisebilir hale gelinmis; eskiden
cok pahali olan bircok Griintn fiyati blyUk oranlarda dismds, fikirler
cok kolay sekilde paylasabilir duruma gelmisti. Baska tlkelerin
olanaklarina belli élctlerde ortak olma durumuna gelinmisti. Ancak
kiresellesmeyle birlikte bircok acr tecriibe ve deneyim de yasand.
Gelismekte olan tlkelerin 90'larda yasadiklari krizler ve dinya
genelinde bozulan gelir/servet dagilimi bunalar bir érnektir. Bu aci
tecriibelerin belki de en sarsici olani 2008'de yasanan kuresel finans
kriziydi. Kuresellesme trendi, yasanan finans krizinden sonra belirgin
bir sekilde farkhlasti. Uluslararasi ticaretin blyUme hizi yavasladi,
dogrudan yabanci yatirimlar azaldi. Kiresel tedarik zincirlerinin
uluslararasi ticaretten aldigl pay azalmaya basladi ta ki, ABD ile Cin
arasinda Ocak 2020 de imzalanan ticaret anlasmasina kadar.

Kuresel ekonomi kisa streligine de olsa rahat bir nefes alacak
dendigi noktada korona virUs krizi patlak verdi. Modern ekonomi
tarihinde daha dnce gortlmemis tarzda bir sokla karsi karsiya
kaldik. Boylesi blyUk bir sokun kiresel ekonomik sistem Uzerinde
uzun vadeli etkilerinin olmasi kaginilmaz hale geldi. Bu degisimin
yasanacag alanlardan biri de hic kuskusuz kiresellesme olacaktir.
Ancak iletisim ve ulastirma teknolojilerinin geldigi noktada korona
virlis salgini sonrasinda kiresellesme yok olmayacak. Insanlarin
bazi konforlarindan ve aliskanliklarindan vazgecmesi artik cok
kolay degildir. Kliresellesme yasamaya devam edecek; ancak sekil
degistirmek zorunda kalacaktrr. Isin asli zaten son on yildir sirmekte
olan egilim, korona virls salgini ile birlikte daha belirgin ve keskin
hale gelmistir.

Tam diinya korona vir(is strecine alismaya, toparlanip nefes

alip gevsemeye gectigi sirada Avrupa'nin gobeginde, gelecegi

tim dUnya dizeninin yeniden dizayn edilecegi yeni bir Rusya -
Ukrayna krizi ortaya cikti. Bu duruma kriz dedik ama bu bir savas
ve dinyayl nereye gotlrecegi belli olmayan bir savas. Butin
dUnya dizeni degisecek ve tUm kartlar yeniden dagitilacak. Heniiz
dinya ekonomisine yonelik etkileri ortaya cikmasa bile, ekonomi
cevrelerinin iddia ettigi gibi tim dinya ekonomisini uzun bir

stre derinden sarsacak bir kriz. Savas ile birlikte eskiden hizina
yetisilemeyen kiresellesme, simdi daha agir basl bir role btriinmek
zorunda kalacaktir. Savas ile birlikte tedarik zincirleri, enerji tedarik
yontemleri yeniden tasarlanacak. Korumaci énlemler sikilasacak;
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Yeni Hukumete Notlar ve Neden
Yerli Mah Kullaonmahyiz?

Ulkeler yerli Uretime daha fazla dnem verecekler; devletin
ekonomideki rolU artacaktir. Bu yasananlar ile birlikte kiresel tedarik
zincirlerinin bolgesel dagiliminda ciddi bir kirlma yasanmasi kuvvetle
muhtemel gortintyor. Cin, kiresel imalat sanayi Gretiminin énemli
bir kismini tek basina gerceklestiriyordu. Rusya Avrupa’nin eneriji
tedarik yaptigl baslica Ulke konumundaydi. Korona virs salgini

ve buglnku savas diinyanin bir Ulkeye Gretim ve tedarik alaninda

bu kadar bagimli olmasinin dogurabilecegi riskleri gdstermis oldu.
Cok uluslu sirketler, ontimuzdeki stirecte Gretim tesislerinin ve
yatirimlarinin bir kismini Cin'den alip kendi tlkelerine ve farkli
cografyalara tasimayi daha ciddi sekilde diismeye basladiklarini
biliyoruz. Kiresel Gretimin belli bir orani, akilli otomasyon
teknolojileri sayesinde gelismis Ulkelere geri donebilir.

Amerika ve Avrupa menseili cok uluslu sirketlerden bazilari, Gretimi
uzun bir aranin ardindan yeniden kendi ana yurtlarina kaydirabilirler.
Avrupa ihtiyaci olan dzellikle tahil, yagl bitkiler ve enerjiye olan
taleplerini yeniden kendi Ulkelerine baglamanin yollarini arayacaktir.
Ancak bu strecten faydalanacak gelismekte olan tlkeler de
olacaktir. imalat sanayinde tretim yelpazesi genis, beseri sermayesi
ylksek, lojistik altyapisi kuvvetli ve cografi avantajlar fazla olan
gelismekte olan Ulkeler, kiresel Uretim noktalarinda yasanabilecek
bu degisimi kendi lehlerine cevirebilirler. Bu strec icerisinde Ulkeler,
somut yatirim firsatlarini ortaya koyarak is ortaminin iyilestiriimesine
yonelik yapisal reformlari hizlandiracagl ve korumaci dnlemleri
sikilastirdigl 6ngordlebilir. Belli ki Glkeler yerli Gretime daha fazla
onem verecekler: devletin ekonomideki rolin artiracak 6zellikle
ilac, tibbi cihazlar, hijyen trtnleri, kimya, gida, tarim, yenilenebilir
enerji, robotik ve 3D yazici sistemleri ile yeni donemde cok daha
fazla ©n plana cikmaya calisacaklari gercekci bir ongoraddr.

Dunyada yasadigimiz bu konjonktir cercevesinde “Yerli Mali

veya Yerel Uretim’ neden énemlidir? Diye tekrar sorarsak, en

basit tanimiyla yerli Gretim bir Ulkenin strdUrUlebilir ekonomik
performansinda ne kadar 6nemli oldugu en son yasamis oldugumuz
korona virlis pandemi stirecinde anlasiimistir. Yerli Gretimin
ekonomiye nelerin kattigl ve kazanildigl net olarak bilinir hale gelmis,
fayda maliyet analizi degerlendirmesi yapilmis ve toplumun buytk
bir kesimi bunu kabul etmis ve farkindaligina ulasmistir. Bu noktada
Ulkemiz icin yapilmasi gereken cok is vardir ve diizenlemelere
gereklidir.

Uretimi artirmak icin gercek anlamda calismalara ihtiyac vardir. Bu
noktada ortama uygun sdylemlerle hareket etmeden, gerektiginde
ciddi ve kararli durus sergilenmez ve radikal kararlar alinamaz ise
‘Uretim’ hedefine ulasmak mumkdn olmaz.

Konu basit bir denklem degildir, bunun hakkinda ikna olup kafa
karisikligl ortadan kaldirlmadan davranis sergilenirse “Yerli Gretim’
ici bos bir kavram ve slogandan éteye gitmez, tipki Ulkemizde bu
gline kadar oldugu gibi. Yerli Uretim yaparak, dncelikle yerli Gretimi
tikettigimizde ne olura? Fazla Gretimi ihrac ettigimizde ne olur?
Uretmeyip sadece ithal edersek ne olur, bu sayede kalkinabilir
miyiz? Kalite, denetim, haksiz rekabet ne demektir? Amac bir
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QrtnG ddnyanin en ucuz UrdnG olarak Uretmek mi? Katma deger
nedir? Carpan etkisi nedir? Paranin olabildigince yurt icinde
kalmasi ve donmesi ne anlama gelir? Tuketici bilinci, tiketici haklarr,
tUketicinin secme hakki nedir? Yerli Gretimin GSMH ve Kisi basi
Milli Gelire etkisi nedir? Tim bunlara bakmak gerekir. Bu ylzden
basit tanimlamalarla karmasik gibi gdértiinen kavramlari aciklayip
hatirlatalim, amac kimseye ekonomi dersi falan vermek degildir,
elbette konunun cok iyi uzmanlari vardir ve daha iyi anlatabilirler.
Tarafli ancak algl operasyonu yapmadan, rakamlar ve bilimsel
verilerle yerli Gretimi ve ekonomiyi basit tanimlamalarla anlamaya
calisalim ki, yerli Gretimin ekonomiye ne kathigini, neresinde
oldugunu, neden énemli oldugunu, konunun sadece ekonomik ve
mali tarafiyla degil ayni zamanda sosyal, tarimsal, dogal kaynaklar
ve turizm yonuyle, bunlarin birbirleriyle iliskileri, potansiyelleri ve
politikalariyla da cok yakindan entegre oldugunu gorelim anlayahm,
bilenlere ise tekrar hatirlatmis olalim.

Konumuz ‘Uretim’ oldugu icin, basit tanimlamalarla konuyu acalim.
Oncelikle ‘Uretim’ olmasi icin en temel ekonomik kavramlarin
olmasi gerekir. Bunlar; Tesebbis, Emek, Sermaye ve Dogal Kaynak
oldugu biliniyor. Bu dort kavram bir araya gelerek insan ihtiyaclarin
karsilayan mal ve hizmetlerin elde edilmesi ya da baska deyisle bir
nesnenin tlketime uygun hale getirilmesi sonucu ortaya cikar ki

bu ‘Uretim’in kendisidir. Uretimin devaminda insan ihtiyaclarinin
karsilamak amaciyla Uretim yapilan mal ve hizmetlerden
faydalanmaya da ‘tUketim’ diyoruz.

Uretilen mal ve hizmetlerin tiiketiimesi icin de bir gelire ihtiyac
vardir. 'Gelir’ ise Uretime yapilan katkilarin karsiliginda elde edilen
degerlerin para veya mal cinsinden miktarina diyoruz. Gelirin
tiketilmeden gelecekte kullanmak Gzere ayrilmasi da ‘tasarruf’
diyoruz. ‘Uretim’in meydana gelmesi icin; emegin geliri-ticret (maas)
, dogal kaynagin geliri- kira (rant), tesebbuUs geliri -kar, sermaye
gelirine- de faiz diyoruz. Tum bunlarin bir yil icerisinde yarattig
toplam parasal degere ise GSMH diyoruz. Bu durumda GSMH i
artiran en bilyik etken Gretim oldugu goriilmektedir. iste bu yiizden
yerli Gretim ve yerli mali kullanmaliyiz ki GSMH ve ona bagli kisi
basina Milli Gelirimiz, yani satin alma glicimz ve refahimiz artmis
olsun.

Ithalatin ihracattan fazla olmasi durumunda dogal olarak, disa
bagimlilik, issizlik, fakirlik ve gdctin artmasi kacinilmazdir. Gelirlerin
strekli ithal Urlinlere harcanmasi dis ticaret acigl ortaya cikarir. Bu
acgl kapatmanin yolu ise bor¢lanmaktir. Borg bagimlilik yaratir ayni
zamanda borcla alinan Grindn niteligini de, kalitesini de, fiyatini
da hatta neleri alabileceginizi veya alamayacaginizi da borcu veren
belirler. Gelismeyi hedefleyen bir ekonomi icin 6ncelikle kendi
kaynaklarina dayanmak, var olan kaynaklarr etkili ve verimli bir
sekilde Uretime donustlirmek asil hedef olmalidir. Bu cercevede
Uretimde ‘Verimlilik, tiketimde ise ‘Bilincli Tuketicilik’ kavraminin
onemi ortaya cikmaktadir.

Son yillarda tim dinyayi saran kiresel ekonomik yavaslama ile
birlikte halen yasanmakta oldugumuz pandemi streci, KKTC
acisindan “Yerli Gretimin’ dnemi bir kez daha ortaya cikarmis ve
bir farkindalik yaratmis gibi gorinmektedir. Buna paralel eldeki
kaynaklarla akilci bir Gretim yaparak verimlik ve kaynaklarini

akilcr bir sekilde kullanarak, tiketmek olarak 6zetlenebilecek
bilincli tUketiciligin birbirleri arasindaki iliskisi de énemle
degerlendiriimelidir.

Kuresel buyUk ekonomiler karliliklarinin artmasi ve strekliliginin
saglanmasi icin toplumlarin geleneksel tiiketim aliskanliklarinin
degistiriimesi ve onlarda yeni tiketim aliskanliklarinin ortaya ¢ikmasi
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icin her tUrll firsatt degerlendirip calismaktadir. Bu ise kiresel
kapitalizmin olagan Ustl propaganda, halkla iliskiler ve pazarlama
yontemleriyle; moda, marka, imaj, reklam, gibi araclari kullanarak
modern yasam soylemiyle kapitalist kilttrin yaymasini zorunlu ve
gerekli kilmakta, bdylece tlketicinin evrensel Secme Hakki adeta
kusatma altina alinmaktadir. Oysa serbest pazarda kural olarak
tiketim ile ilgili tutum ve davranislar da, serbesttir. Dolayisiyla,
ulusal ekonomiye olumlu katkilari olabilecek bir yerli mali-trtind
politikasinin ortaya koyulabilmesinde tUketici bilincinin 6Gnemi
kendiliginden ortaya ¢ikmaktadir. ABD’de bir sivil toplum 6rgutd
olarak etkinligini stirdtiren “Amerikan Mali Al " organizasyonu
Amerikalilara soyle seslenmektedir; “Unutmayin ki, her Amerikan
mali satin aldiginizda okul, yol, képrt, polis ve yangin istasyonlari,
sosyal hak ve gtivenlikler, Amerikalilar icin is imkanlari da satin almis
olursunuz. Tum Amerikalilar bilmelidir ki, duyarsizlik sonucunda
ulusal saghgimiz bozulur ve modern ekonominin sonu baslar”. Bu
sozler dinyanin en gelismis ekonomisi acisindan bile yerli mali
kullaniminin ne derece dnemli oldugunu en acik bir sekilde ortaya
koymaktadir.

KKTC gibi zayif ekonomisi olan ve gelismekte olan Ulke
ekonomilerinin, kiresellesme olgusundan en az zararla
cikabilmesinin énemli dayanaklarindan birisi de; Oncelikli

tercihini yerli mallarindan yana koyan gelismis bir tiketici bilinci
olusturmaktadir. Ancak, bunun tek tarafli platonik bir tercih olmasini
onlemek ve yerli malini topluma mal etmek icin tiketicilerin

yani sira asil devlet politikalari ve en dnemlisi yerli malini Greten
sanayiye-sanayiciye de dnemli gbrevler dUstlgl bir gercektir.
Dogaldir ki tlketiciye her sart altinda, baski kullanarak “Yerli malr al”
denilemez. Bu noktada konunun Uretici yoninin devreye girmesi,
sanayicinin de; Tuketici haklarini dngéren, tiketici odakli bir Gretimle
QrtnUn kalitesini ve fiyatini dinya ile rekabet edebilir noktaya
getirmeye calismasi gerekmektedir. Boylece yerli Gretim rekabeti
saglayabilecek. Rekabet, kalite ve verimligi, kalite ve verimlilik ise
Grtnln rekabet sansini yUkseltecekdtir.

Ancak bu noktada tim sorumlulugu sanayici ve Ureticiye yUklemek
de haksizlik olur. Bu noktada ‘devletin ‘ Uizerine diisen gorevleri ve
Ureticinin maliyetine olumsuz etki eden faktorleri ortadan kaldirmasi
gerekmektedir. Butln kosullarin yerine getirildigi varsayimindan
hareketle yerli mali kavramina gtincel bir tanim getirmekte fayda
vardir. Buna gore; Ulkemizde tiiketici haklarina, calisan haklarina

ve cevreye saygll bir sekilde verimlilik ve kalite esaslarina uygun
olarak Uretim yapan, vergisini 6deyen, tlkemizde katma deger
birakan firmalarin Urettigi mallar yerli malidir diyebiliriz. Bu anlamda
yerli mali kullanimiyla elde edilecek her kaynagin ekonomiye geri
dondurtlmesi; bunlarin yatinma donustirilmesi saglanmasi halinde
yeni istihdam olanaklarinin ortaya cikacaginin bilinci cok 6nem arz
etmektedir. Ulkemizde ntfus her yil artmaktadir.

Buna paralel olarak is glicti arzi da artmakta ve her yil isglict
piyasasina yeni insanlar akmaktadir. Oysa KKTC ekonomisi artan
isglicinuU absorbe edecek oranda blyudigu sdylenemez. Bu
nedenle issizlik kronik bir gb¢ problemi olarak karsimizdadir. Tim
bunlara karsisinda ticaret verilerimize gore; 2019 yilinda KKTC'de
ihracatin ithalati karsilama orani %5.1 iken, Giiney Kibris'ta bu oran
%38.3, Malta'da ise %50.5'dir. Bu veriler ortada dururken halkin
refahini Gretimde degil, ithalatta gormek akil tutulmasindan baska bir
sey degildir.

Ticaret verilerimize gore; ithalatimizin ihracatimizi karsilama
oranl % 5.17 seviyelerindedir. Ekonomik performansimizin bu
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kadar zayif ve zafiyetine karsin; her tirll mali ithal etmekten

de geri durmuyoruz. Uretim maliyetlerimiz ve standartlarimiz
esit olmadigl halde s6zde ‘ ucuzluk ‘ yaratacagiz gerekcesiyle
ithalatr artirmak icin her yol denenmektedir. Oysaki bircok GrinU
Uretme kabiliyetimiz vardir veya Uretebilmekteyiz. Ithalatlarimiz
icerisinde hizl tiketim mallari, yakit, tasit araclari, mesrubat,
icki, balik deniz mahsulleri, konfeksiyona kadar her sey vardir.
Bulyidk miktarda st ve hellim Gretimimiz olmasina karsin sttten
peynire ve her tUrl( hayvansal Grintn ithalati yapilmaktadir.
Cogu zaman sebze, meyve, kabuklu yemis temizlik ve insaat
malzemeleri ‘ucuz’ niyetine ithal edilmektedir. Oysaki Grtin
talep tercihi 6nceliklerimizi yurt icinde Gretilen mallardan yana
kullaniimis olsak, Grtnlerin yurt icinde Gretilmesiyle, mevcut
Uretim kapasiteleri en etkili bir sekilde kullanilabilir olsak,

buna paralel talep artmasiyla yeni yatirimlarla yeni is alanlar
aciimis olacak, basta istihdam olmak Uzere blylmeye ve (lke
ekonomisine dnemli katkilar yapabilecektir.

Oncelikli tercihini yerli malli tiketiminden yana koyan gelismis bir
tUketici bilinci olusursa neler olur;

Disa bagimlilik ve borg yUkU azalir ve para tlkemizde kalir

baska tilkelere gitmez. Ulkemizde kalan para ile yatirim yaparak,
fabrikalar ve isyerleri acarak Uretimi artirabiliriz. Yeni Fabrikalarin
acilmasi ve Gretimin artirilmasi ile istihdam olanagi saglanacag;
icin issizlere is bulunmus olur. istihdam saglanmasi ve issizlere is
bulunmasi tlketicinin alim glict artirmasi yaninda devletin Vergi,
harc ve sosyal kurumlara akacak gelirlerle tlke ekonomisi katki
saglanmis olur.

Uretimin artmasi fiyatlarin, enflasyonun diismesi ve ucuzlugun
saglanmasi sonucu ekonomi canlanir. Ekonominin canlanmasiyla
Uretici sermaye birikimi saglanmis olur boylece vergi
mukelleflerinin kazancinin ve gelirinin artmasi sonucunu ¢ikarir,
ayni sekilde devletin de vergi gelirlerinin artisina neden olur.

Devlet bltcesinin acik vermemesi olanagi ortaya cikar. Devlet
bitcesinden saglik, egitim ve sosyal glivenlik harcamalar ile
diger kamusal hizmetlere daha cok ddenek ayrilabilir. Sosyal
barisin, demokrasinin gelismesine ve gliclenmesine katki saglar.
Calisanlarin daha iyi Ucret alabilmeleri olanagi saglanacagi icin
kendi devlet ve yonetimine vatandaslar tarafindan gliven ve
saygl olusur. Devletin gliclenmesine, Ulkemizin bagimsizhiginin
ve egemenliginin korunmasina olanak saglar. Daha kaliteli, daha
saglikli, daha glvenli mallarin Gretilmesine olanak saglanmasi
halinde issizligin dusUrilmesine, genclerimizin yurtdisina
gdclinln azaltilmasina olanagi ortaya cikmis olur. Toplumsal
gonencin ve huzurun saglanabilmesine katki saglanacag) icin
sosyal ve kdltlrel gelismemize olanagi saglanir.

Yerli-ulusal mali- Uretimi secmeye 6zen gosterebilecek ve
ekonomik blytmede, Ulkenin i¢ kaynaklarina dayanmasi
olanagl toplumsal dayanismayi, sektorler arasi uyum ve
ishirligini getireceginden toplumsal barisa da dnemli katki
saglayacaktir. Dinyadaki ekonomik ve siyasal calkantilardan
en alt duzeyde etkilenmis olunur. Firmalarin Uretimlerini
gelistirerek yurtdisinda da var olabilmeleri icin kaynak ve bilgi
birikimlerinin artar. ithal edilen bir Griin, tiiketim mali veya gida
artnleriyle baska bir Ulkenin iscisine is sagladigi bilinmelidir.
ithal edilen her malin bedelinin % 80 ’ni kadar bir kaynagin
yabanci tlkelere ekonomisinin gelismesi ve belki de ARGE
calismalarina katki saglayan kaynak oldugunu bilinmelidir.
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Bilincin yerlesmesi icin tiketicilere kiclk yaslardan itibaren
yerli mallarin kullanmasini 6zendirecek dnlemlerin ve egitimin
verilmesi ve kamu spotlarinin yapiimasi gerekmektedir.

Sonuc olarak serbest ekonomilerde “Tiketim ile ilgili tutum ve
davranislarin bizzat tiketiciden gelmesi, tUketim eyleminin dikte
edilemeyecegi” gercegi karsisinda, gelismekte olan ekonomilerin,
kiresellesme olgusundan en az zararla cikabilmesinin en 6Gnemli
dayanagini gelismis bir tiketici bilinci ve hareketi olusturacagini
soyledik. Bu noktada KKTC Ureticisinin “Tuketici haklarina
saygll, verimli bir Gretim ile kaliteyi yUkseltip fiyatlar asagiya
cekerek rekabet glicinG artirmas!”; tlketicinin ise “Tuketimden
gelen glcl ile ulusal Uretimi desteklemesi” gerekmektedir. Bu
hareketin basarili olabilmesi icin devletin kontroliinde bulunan ve
Gretim maliyetlerine etki eden unsurlardaki maliyetleri distrmesi
Ozetle; Uretimi tesvik etmesi, altyapi, enerji, ulasim ve finans
konularinda Ureticiye fayda saglamasi gerekmektedir.

Diger yandan tlketici ve Ureticiyi bir araya getirecek giclu

bir sivil inisiyatif ile desteklenmesi ve bu baglamda her

yas ve konumdaki genis tiketici katmanlarinin egitilerek
bilinclendirilmesi gerekmektedir. Bagimhligl yaratan ekonomik
politikalar yerine kontrolll serbest piyasa ekonomisi ve planli/
planlanmis kalkinma ve tesvik modelleri gelistiriimelidir.
Anlatmaya calistigim, gecmiste 6zel sektorin glicstiz ve
tecrtbesiz oldugu 1980-90 yillarinda devlet tarafindan kurulmus
verimsiz ve pahalilik yaratan, icerisine ekonomik olmayan
istihdamlarla yUksek maliyetler olusturulmus, verimsiz ve hantal
kamunun at oynathgi tlke Gizerine yik olmustu KiT modelleri
degildir.

Ancak ekonomik ve siyasal gerceklerden hareketle yasanilan
cografyamiza 6zgl modeller olusturabilir. Bu 6zelden hareketle
eldeki kaynaklarin kithgl da g6z éninde bulundurularak ve
bunlarin dogru ve verimli olarak kullaniimasi daha da bir &nem
kazanmaktadir. Yatirnm yapilabilecek alanlarin saptanmasi,
mukayeseli avantajlarimizin dikkatle incelenmesi, en cok ithal
edilen Grlnler yerine konabilecek Uriin ve ikame Grtnlerin
saptanmasi gerekmektedir. Ulkemizin gelecegiyle ilgili master
planlarina gore blytmesi 6ngorilen ve dogabilecek taleplerin
hesaplanmasi, tim bunlari yaparken yatirimcilarin birbirleri
arasinda olusabilecek haksiz rekabet olasiligina karsi meydana
gelebilecek ve glcll sermaye ile tekellesmenin olusmamasi cok
dikkat edilmesi ve incelenmesi gereken diger dnemli konulardir.

Bazi blyUk is kollarinda yap- islet- devret modelleri ile birlikte
harmanlanmis, siyasetten arindiriimis ekonomik modeller
gelistirilebilir. Bunun yaninda asil hedef kiiclk ve orta dlcekli
sanayi ve tarimsal isletmeleri birlestirecek, kooperatiflesme
yonuyle desteklenmesi 6nemle dikkate alinacak ‘devlet
politikalarini  olmalidir. Bu modellerle marka, imaj, ambalaj gibi
bircok unsur faydali hale gelebilecektir. Uretim teknolojisinin
gelismesi ve verimliligin artmasi icin Universite -Uretici -sanayici
koordinasyonunun saglanmasi énemle Uzerinde durulmasi
gereken diger baska bir 5nemli noktadir. Universitelerin

ve sanayicilerin icinde olacagl ARGE etkinliklerine ayirilan
kaynaklarin artirilmasi ve reticilerle esgiidimn saglanmasi
gerekmektedir. Tim bunlar yapilir ve planlanirken Glkedeki
STOlerin bilgi ve deneyimlerinden faydalanmak ve onlarin
isaretleri dikkate alinmasi gerekmektedir.
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Diinya Saglik Orgiitii'ne gore

hijyen, sagligin korunmasi

ve hastaliklarin yayilmasini

dnlemeye yardimci olan kosullari
ve uygulamalarr ifade eder. Baska
bir ifade ile hijyen, sagliga zarar
verecek ortamlardan korunmak icin yapilacak uygulamalar ve
alinacak temizlik énlemlerinin tGmuddr.

A A

Kemal OZTURK
KTSO Belgelendirme Mudiri

Sit hijyeninden bahsederken, stttin kaynagl olan hayvan asagidaki
saglik kosullarina sahip olmalidir;

*Genel saglik durumunda gozle gorilebilecek herhangi bir hastalik,
Ureme sistemi salgisindan kaynaklanan herhangi bir iltihap,

ishal, atesle birlikte barsak hastaligi veya belirli meme iltihabi
gdstermeyen,

«S{t ile insanlara gecebilecek bulasici hastalik belirtisi
gostermeyen,

o SUtln duyusal 6zelliklerinde anormallikler olmayan,

o S{tU etkileme ihtimali olan herhangi bir meme yarasi olmayan,
einsan sagligi icin tehlikeli veya tehlikeli olma ihtimali olan,

stite gececek maddelerle tedavi edilmemis hayvanlardan elde
edilmelidir.

Bu saglik kosullarinin saglanabilmesi icin dncelikle hayvanlar kaliteli
ve dengeli beslenmelidir. Nemlenmis yemler aflatoksin icerebilecegi
ve bunun da sit ve sit Urlinlerinde kansorejen etki yapacagi
distnulerek hayvanlara yediriimemelidir.

Cig suttn hijyenik Gretimi saglanmalidir. Bunun icin; Hayvan
barinaklarinin tasarimi, planlanmasi, ve kosullari hayvanlarin
saghgini olumsuz etkilememelidir. ( RG: 9.8.2006/2625 )
Sagim ve ilgili yerler bulasma riskini dnleyecek sekilde olmalidir.
Meme enfeksiyonlarinin dnlenmesinde, sagim hijyenine dikkat
edilmeli ve sagim ekipmani dogru kullaniimalidir.

Cig sut sagildiktan hemen sonra sogutulmalidir. SGtln
sogutuldugu yerler ve depolama tanklari cok temiz tutulmali
ve dezenfekte edilmelidir.

Personel temizligi ve hijyenine énem gosterilmelidir.
Gida Guvenligi ile ilgili olarak kayitlar tutulmalidir.
Cig sttln, sUt Grdnleri isleyecek isletmelere kabull
sirasinda uygulanmasi gereken standartlar ile
mikrobiyolojik kriterler sunlardir: ( ilgili
mevzuat Health and Hygiene Directive
92/446/EEC)

Toplam canli bakteri sayisi ml'de <
100.000 adet

Toplam somatik hiicre sayisi ml'de
<400.000 adet

Somatik hiicre sayisinin ytksekligi -
hayvan hastaliklarinin, bakteri
sayisinin yUksekligi ise kotu .

hijyenin gostergesidir.
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Hellim ve yogurt yapiminda
sut hijyeni

Somatik hiicre sayisi yiksek sttte, meme dokusunun yag ve laktoz
sentez yetenegi azalir, stit icindeki yag ve laktoz orani duser.
Subklinik mastitislerde st protein miktari az oranda degismektedir.
Normal stitte en dnemli sUt proteini kazeindir. Bu proteinin besin
degeri cok yUksektir ve kalitesi Hellim ve Yogurt yapimi acisindan
onemlidir. Somatik hiicre sayisi ylksek sitlerde kazein miktari az,
dUsUk kalitedeki peyniralti suyu proteinleri miktar ise yUksektir.
Hellim ve Yogurt yapiminda somatik hiicre sayisi yiksek sitlerin
kullanilmasinin, Gretilen Hellim ve yogurt miktari ve kalitesi Uzerine
olumsuz etkileri vardir. Miktar dUser, lezzet bozulur.

Somatik hiicre sayisindaki yikseklik ayni zamanda mastitis (

Meme iltihabi ) gostergesidir. Bunu tedavi etmek icin antibiyotik
kullanilmaktadir. Antibiyotikli sttler en az 5 glin imha edilmelidir.
St Urdinlerinde kullaniimasi halinde antibiyotik direncinin
dismesine sebebiyet vereceginden insan sagligi agisindan olumsuz
etki yapacag asikardir. Bunun yaninda kaliteli ve temiz stte az
miktarda antibiyotikli stt katilsa bile Yogurt Gretiminde yogurt
mayasini etkisiz hale getirmekte ve yogurtlasma olmamaktadir.

Hellim Gretiminde ise verim ve kalitede olumsuz etki yapmaktadir.
Cig sUtte bakteri sayisindaki yukseklik, stttn asitligini artirmakta

ve asitligi gelismis sttlerden yapilan Hellim iyi pisirilme

ozelligini kaybetmekte, ylksek isida erimekte ve toplu igne basi
blyuklagtnde sik delikli bir yapi olusturmaktadir. Yogurt Gretiminde
ise kivam bozulmakta tat eksimsi olmaktadir.

Unutulmamalidir ki kaliteli stt Grtnd kaliteli sttten yapilir. Kalitenin
olmazsa olmazi ise hijyen kurallarina uymaktr.




Konut ve Isletmenizin Klima, VRV, CNC makine parkuru, Asansér gibi
hassas elektronik cihaz ve makinelerinizi koruma altina aliyoruz.

180-275 Volt voltaj regiilatorierimiz ile cihazlarinizi diisiik veya yiiksek
gerilimden otiirid yanmasini 6nlemek miimkiin.
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A.Sahoglular Ltd. direktérlerinden geng ve basarili bir isim Sabiha Sahoglulari....

% | '

Sabiha Sahoglulari
A.Sahoglulari Ltd. Direktori

Alliminyum sektériine farkl bir ivme kazandiran, yerli tiretimin éncii
ismi A.Sahoglulari Ltd.in ¢calismalari hakkinda bilgi aldik.

Ahmet Sahoglulan tarafindan kurulan sirket cam isleri ile faaliyete
basladi. Zamanla aliiminyum kapi pencere sistemleri lizerine yonelen
sirket, 1998 yilinda aliiminyum profil imalati ile devam etti. 1998
yilinda ¢ocuklarinin aile sirketine dahil olmasi ile sirketi bugtiin yerli
tiretimin oncii isimlerinden biri olarak sanayi sektériinde yer aliyor.
Sirket direktérlerinden Sabiha Sahoglulan sirketin faaliyetleri ve
sektariin sikintilari hakkinda bilgi aldik.

“Sifirdan profili tireterek KKTC'de bir ilki gerceklestirdik”
Sirketiniz hakkinda bilgi verir misiniz?

Sabiha Sahoglulari: “1998 yilinda abim ile benim de sirkete
katilmamizla aile sirketi olarak calismalara basladik. 2004 vilinda su
andaki is yerimize yatirim yaptik. Her yil daha fazla yatirim yaparak
15 bin m2 alan Gzerinde calismalarimizi strdUrtyoruz. Suan 5

bin m2 bir alan daha yapiliyor. Aliminyum ithalat ile baslayan
sirketimiz, aliminyumu yart mamul olarak ithal ettigimiz zaman da
bova islerine basladik. Aliminyum boyali malzeme olarak cesidini
artirdik. Aliminyum kapi pencere sistemlerinin aksesuar satislarini
yapmaya basladik. Bunun yaninda aliminyum ahsap gorinimla
profiller Uretmeye basladik. Ayni zamanda Yunanistan'dan Tehni
firmasinin kapi sistemlerinin bayiligini alarak, press panel, yalitmli
giris kapilarinin Gretimine basladik. Bu trtin de revacta olan bir Grin
yelpazemizdir. 2019 yilinda aliminyum profili kiilceden imal etmeye
basladik. Sifirdan profili Ureterek KKTC'de bir ilki gerceklestirdik. Tim
bu yatirimlari yaparken covid streci yasadik. Bu da bize olumsuz
etki yarath. Yurt disi temaslarimiz engellendi. Tabi bu strec bir cok
insanimiza da bazi seyler kazandirmamiza neden oldu. Ornegin yurt
disinda Uretim glict disen veya Uretimlerin zayiflamasindan dolayi
biz Glkemizdeki insanlara daha cok imkan ve finans saglayarak bir
cok profilleri temin ettik ve KKTC'deki altiminyum imalatcilarina cok
blylk destek sagladik.”
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“Fabrikamizi da entegre bir tesis yapmak icin calisiyoruz”
Aylik liretim kapasiteniz nedir?

Sabiha Sahoglulari: “Aylik Gretim kapasitemiz 180 ton'dur. 130 tona
kadar da satislarimiz var. suan gliney ve Turkiye temaslarimiz var.
Yesil Hat TuzUgu Uzerinden glineye aliminyum profil sistemlerimizin
satislarini baslattik. Turkiye ile ihracatlarimiz da basladi. isimizin en
glizel yani KKTC'deki tim altiminyum firmalarindan hurdalari alip,
geri dontsim saglayarak Ulkemize katma deger sagliyoruz. En glizel
yani da geri dontsumlU bir is yapmamizdir. Fabrikamizi da entegre
bir tesis yapmak icin calistyoruz. Suan tek eksigimiz bir dokim tesisi
kurup, hammaddeyi burada tekrar eriterek profil Gretmek ve eloksal
dedigimiz ylzeysel islem yapilan bir tesisi de buraya katmaktir. Cok
yakinda bunun da calismalari tamamlaninca tam entegre olmus bir
tesise sahip olacagiz. Tum cabalarimiz ve yatirimlarimiz bu yondedir.
Hedefimiz 2 yildir. Maliyeti oldukca yUksek bir kurulum oldugundan
dolayi bu hayalimizi 2 yil icerisinde gerceklestirmeyi hedefliyoruz.”

“Ada geneline hizmet vermeye calisiyoruz”

Farkli bir alanda yeni bir tesis kurma diisiinceniz var mi?

Sabiha Sahoglulari: “Buranin kapasitesi 15 m2'dir. Saun 5200 m2
de yapim asamasindadir. ikinci bir pres hatti da kurup, direk yurt disi
ihracati yapma hedefimiz var. Suan solar enerji profillerini Gretiyoruz
ve glineye cok talep var. Bunun yani sira mobilya profillerimiz ve
perde profillerimiz var. Aliminyum yelpazemiz cok genistir. Ada
geneline hizmet vermeye calisiyoruz. Su an firmamizda 60 kisi
calisiyor. llerleyen stirecte biiytidikce sayimiz da artacaktir”

“OGnemli noktalarimizda kalifiye elemanlarimiz var”

Kalifiye eleman sikintisi yasiyor musunuz?
Sabiha Sahoglulari: “En bUyUk sikintimiz istihdam yapmaktir.
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Biliyorsunuz 3. Ulkelerden istihdam yapryoruz. Biz yerli tiretim
yaptigimiz ve vyerli vatandasimizi desteklemek istedigimiz halde
burada calistiracak eleman bulamiyoruz. Maalesef ekonomik
sartlar yerli insanlarimizi glineye yonlendiriyor. Biz de elimizden
geldigince bir seyler yapmaya calisiyoruz. Onemli noktalarimizda
kalifiye elemanlarimiz var. Bu is zor ve cesitlerle donatilmis bir istir.”

“Yerli Gretimin surdiiriilebilmesi icin devletin destegi sarttir”

Devletten destek aliyor musunuz?
Sabiha Sahoglulari: “Biz tlkemize boyle bir yatirim tesisi kurduktan

www.cypruscyberforensic.com
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sonra imalatcilarla Uretici arasinda bir fark olmasini talep ettik. Her
zaman bu konuyu dile getirdik. Ulkeye hammaddeyi getirdiginiz
zaman %5 glmrik katma deger vergisi 6diyorsunuz, aliminyumu
yar mamdl olarak ithal ettiginiz zaman o da %5 katma deger
vergisi odlyor. Bu esit sartlarda degildir.

Biz piyasanin ekonomisini ve dengesini bozmamak adina
bayilerimize ona gore satis yapmaya calisiyoruz. Turkiye'deki
fiyatlarla dengeli tutmaya calisiyoruz. Devlet yetkililerini bu
konuyu anlattik fakat bu konuya bir care bulamadilar. Yerli Gretimin
strdurdlebilmesi icin devletin destegi sarttir.”

“Suan dért dértliik sanayimiz yok”

Sanayi sektoriine baktiginiz zaman neler sdylersiniz? Sanayi
sektorii istenilen noktaya ulastt mi?

Sabiha Sahoglulan: “Sanayi sektoriinde basarili is insanlarimiz
var. Kendi cabalarimiz ile KKTC'de bir yerlere gelmeye calisan
sanayicilerimiz olmasina ragmen beklentinin altindadir. En kdcuk
bir makinenin parcasi bozulursa onun imalati ya da parcasini
bulmak zor. Yurt disindan bunu tedarik ediyoruz. Kisacasi
Ulkemizdeki sanayi sektort gliclendirilmelidir. Suan dort dortltk
sanayimiz yok. yokluklar icerisinden var olan sanayicilerimiz kendi
cabalari ile bir yerlere gelmistir.

Ulkemizdeki durumu da géz 6niinde bulundurursak, insana bile
deger verilmezken, sanayi sektdriine nasil bir deger verilecektir.
Genc nesillerimizi kaybediyoruz. insanlara tesvik edici seyler
yapilmali. insanlarimizi kazanmak icin devletin bircok sey yapmasi
gerektigine inaniyorum.”

Cyprus Cyber Forensic
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Erel Company direktoérlerinden Didem Erel sirketin ¢alismalarini anlatarak
kadinin toplumdaki yerine degindi.

Didem EREL
Erel Company Direktori

“2005 yilindan itibaren dile sirketimizde ¢calismaya basladim.”

Oncelikle sizi taniyabilir miyiz? Erel Company’de aktif olarak calismaya nasil
basladiniz? Sizi bu alanda galismaya ne itti?

Didem Erel: “1980 Lefkosa dogumluyum. Universite tahsilimi Manchester’da
insaat ve ¢cevre muhendisligi Gzerine tamamladim. Adaya 2002 yilinda donds
yaptiktan sonra kisa bir sire farkli bir sirkette ve 6 ay kadar da Luxembourg da
Avrupa Birligi Parlementosunda satj yapip 2005 yilindan itibaren aile sirketinde
calismaya basladim.”

“Koklesmis olmanin art1 yonleri yaninda kurumsallasma konusunda ise eksi
yénleri vardir”

Aile sirketi olmanin avantajlari ve dezavantajlari var midir?

Didem Erel: “Her isletmenin avantajlari ve dezavantajlari vardir. Kéklesmis olmanin
arti ydnleri yaninda kurumsallagma konusunda ise eksi yonleri vardir. Sirket ice-
risinde aile baglarini bir yere birakarak, denge kurmayi 6grenmek gok énemlidir.
Anne ve babamizin agik gorusli ve demokratik olmasi bizim dengeleri kolaylikla
kurmamizi sagladi. Zaman icerisinde farkhliklari kisisel almamayi 6grenerek dez
avantajlari, avantaja cevirmeyi basardik.

”

“Sirketimiz ¢alismalarina dedemiz Dervis Erel’in mobilya atélyesi ile bagladi.

Erel Company nasil kuruldu? Gegmisinden bahseder misiniz?

Didem Erel: “Sirketimizin kokleri 1942’lere dayanmaktadir. Babam ve amcam
o yillardan baslayarak okul hayatlari stresince de dedem Dervis Erel’in mobilya
atolyesine destek vermisler ve zaman icerisinde Atolye icin getirelen hammadde
yelpazesi ithalati distnecek kadar sekillenmistir.

Erel Company Ltd 70’li yillarin sonlarinda kurulmus ve yillar igerisinde farkli alan-
larda tretim kanadini da tekrardan gelistirmistir. GinUmUzde ahsap ithalatina
Avrupa Birligi, Asya, Amerika ve Turkiyeyi de icine alan yaklasik 29 tlkeden devam
etmekteyiz.

ithalt ettigimiz Griinlerin %95i direk olarak Uretici firmalarin kendilerinden temin
edilmektedir”

Sirketimiz bundan 5-6 yil 6nce gegmis deneyimlerini baz alarak biyUk bir AB projesi
ile mobilya tretimine de girmis ve tamamen glines enerjisi ve bilgisayar kontroll
makineler ile moduler seri Uretim, kisiye 6zel Uretim, cocuklar icin Montessori
serisi ve mutfaklar gibi farkli Ahsap tretim kalemlerini portféytine katmistir. Su an
babamizla tglincl jenerasyon olarak sirkette birlikte calismaktayiz.

Universite basvurularimi yaparken sirkete ddnmeyi hep hedef aldigimdan ahsap
alanina en yakin olabilecegini disindigim insaat mihendisligini segmistim son-
rasinda da aile sirketimize ek olarak kendi meslegimide icra etmek adina nyap-saty
isleri ile ugrasan ikinci firmamiz Babavura Enterprises Ltd'yi kurduk.”

“Kadinlara olanak saglamak, toplum igerisinde etkin rol almalari ile sonugla-
nacaktir.”

Kadinin toplum igerisinde ki rolii galisma hayatini etkilemekte midir, calisma
hayatinda ne gibi zorluklarla karsilagilmaktadir?Didem Erel: “Sadece adamizda
degil duinyanin birgok tlkesinde Kadin 2022 yilinda toplumda hak ettigi yeri halen
alabilmis degildir. Kadina yiiklenen geleneksel aile, yasli ve cocuklarin bakimini onun
is hayatina harcamasi gerekn zamandan calmaktadir. Gstlenme Toplum icerisindeki
tlm yaslilar ve cocuklarimiza kaliteli ve saglikli zaman gegirebilecekleri alternatifler
Uretilmedikge bu sikintilar yasanmaya devam edecektir.

Kadin sadece ekonomik aktiviteler icersinde degil girdigi ortamda fark yaratir ve
bunu kadin oldugu icin degil toplumun %50’ sini temsil ettigi icin yapar. ik etapta
Kadina bircok alanda kotalar konulmasi gerekecektir, soyle distniin Farkh pers-
pektiften bakabilecek bakis agilarini saha disinda biraktiginiz zaman oyunu hep tek
tarafli oynamaya ve ayni hatalari defa defa yapmaya mahkumsunuzdur. Fakat bu
kotalar kullanilirken “kadin” oldugu igin degil, s6z konusu alanda bir katkisi olacak
nitelikli bireylerin bulunmasi ve desteklenmesi gereklidir.

“Erel Company ¢evreci ve siirdiiriilebilir bir yaklasim benimsemistir”

Erel Company kag farkh {iriin katagorisi sunmaktadir, ahsap uriinlerinde hangi
noktalara dikkat etmektedir, iiretilen ahgaplarda nelere dikkat edilmektedir?
Didem Erel: “Erel Company evin temel asamasindan iginde on yillardir yasiyor
oldugunuz tim doénemlerde ihtiyaciniz olabilecek her tirli ahsa bazli Grinleri
saglamaktadir. Uriinler imiz diinyaca kabul gérebilecek standartlari tasimaktadir
ve blyuk bir cogunlugu yagmur ormanlarina ve insan sagligina dnem veren serti-
fikalari tasimaktadir. Firmamiz kuruldupu gtinden beridirgevreci ve strdirilebilir
bir yaklasim benimsemistir.

“Sirketimiz ada geneline hizmet vermektedir.”

Erel Company nerelerde hizmet etmektedir?

Didem Erel: “Yesil hat tizUgu sayesinde, Uretmekte oldugumuz Urlinlerde ada
genelinde hizmet verebiliyoruz, ithalat bacaginda ise tim Kuzey Kibris’a tiriin
nakliyesi gerceklesebilmektedir”
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@ E Repiderma )

SURUDEKI TIRNAK
PROBLEMLERINE UGLU URUN
KOMBINASYONU ILE KESIN GOZUM
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‘ www.kibrisevifrozenfood.com

f | Kibris Evi Frozen Foods

iSLETMELERI LTD. ® | kibrisevifrozenfoods

RESAT GUNHAN Tel: 0392 815 8900



SiZIN HIiKAYENIZ $SIMDIi BASLIYOR
DOGA iLE DOST, DOGA iLE BUTUN

Her detayi incelikle dustnulerek tasarlanmis, toplamda 14 villadan olusan Casa Oliva,
dogal ve yalin dis cephe goriinimu, modern estetik tarzi ile zeytin agaclariyla cevrelenmis bir arazide yer aliyor.

Kapinizdan ciktiginiz anda yeni kesilmis ¢imlerin kokusunu hissetmek, kus sesleri ile gine merhaba demek,
yogun bir giinun ardindan bahcenizde oturup tertemiz dag esintisini yuziinizde hissetmek.

Dogay! evinize taslyan tasarimlarla, dokundugunuz her kosede dinginligi
ve huzuru yeniden kesfedeceginiz Casa Oliva'da yeni bir hayat sizleri bekliyor.

” OZYALCIN

CONSTRUCTION

f ozyalcinconstruction ozyalcinconstruction_ %y 03926502900 05488502900 ([ sales@ozyalcinconstruction.com

www.ozyalcinconstruction.com

artte.co



Limon

QR kodu okutarak
web sitemize

fatura ddeme platformu

TUM FATURALARINIZI

. .. MOBIL . .
BAYILERIMIZDEN UYGULAMAMIZDAN WEB SITEMIZDEN

HIZLI, GUVENILIR, SORUNSUZ
BIR $EI(iI.DE ODEYEBILIRSINIZ.
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www.limonfatura.com
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HESAP KARTI
KREDI KARTI

NAKIT f

Limon fatura 6deme platformu, bir Basel Holding kurulusudur.

it ot oo | ECITOT VE icerik, Pazarlama ve Kibris Turk Sanayi Odasi iletigim Mesarya Ajans llefisim
SANAY] | Genel Yayn iletisim Komitesi: Adres: Organize Sanayi Bolgesi, 2. Cadde, | Tel: (0392) 2256 595/96
3 Yonetmeni: | Deniz Berkol, Doga No: 19 Lefkosa / Kibris Reklam Sorumlusu: Novber Gurtay
Sahibi: Huseyin Ezgin | Dénmezer, Selin Desem | Tel: (0392) 22 58 131Faks: (0392) 22 58 130 | Sayfa Duzeni: Nazire Biyukoglu
KTSO(a) E-Posta: hezgin@kibso.org Reklam Tasarimi:Safiye OzyUrekliler

Ali Kamacioglu http://www.kibso.org gggﬁ%l'ér%ﬂ%ﬁ#fﬁ%qﬂd.




