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KTSO’nun 40. Olağan Genel Kurulu yapıldı… Genel Kurul’da konuşan KTSO Başkanı Ali Kamacıoğlu, Oda’nın 
çalışmaları ve yeni hedefleriyle ilgili bilgi verdi:

“Özel Sanayi Bölgesi Projesi’ni 
Hayata Geçirmekte Kararlıyız”

Haberi sayfa 22-25

FAALİYET VE MALİ RAPORLARA 
ÜYELERDEN ONAY…  
Kıbrıs Türk Sanayi Odası’nın (KTSO) 
40. Olağan Genel Kurulu, 03 Ekim 
2026’da KTSO Konferans Salonu’nda 
“Faaliyet Raporu” ile “Mali Rapor”un 
üyelerin onayına sunulması gündemiyle 
gerçekleştirildi. Genel Kurul’da Oda’nın 
faaliyet ve mali raporları onaylanırken, 
önümüzdeki dönemde enerji maliyetleri, 
özel sanayi bölgesi, sertifikalaşma ve 
standartlar, finansmana erişim, ihracat, kıyı 
ticareti ile yerli üretimin güçlendirilmesine 
yönelik çalışmaların sürdürüleceği 
vurgulandı. Genel Kurul’da ayrıca üyeler 
tarafından Genel Kurul’a sunulan beş karar 
tasarısı görüşüldü ve onaylandı. 
 
“ÖZEL SANAYİ BÖLGESİ PROJESİ’Nİ HAYATA 
GEÇİRMEK İÇİN ÇALIŞIYORUZ” 

Genel Kurul’da konuşan KTSO Başkanı 
Ali Kamacıoğlu, yalnızca sanayicilerin 

yer alacağı yeni sanayi bölgeleri 
oluşturulması yönündeki 

çalışmaların sürdüğünü açıkladı. Arazilerin 
belirlendiğini ve projenin Oda’nın kendi 
kaynaklarıyla hayata geçirilmesi için 
çalışıldığını belirten Kamacıoğlu, bazı 
mevzuat ve idari süreçlerin aşılması 
gerektiğini, bu konuda gerekli girişimlerin 
sürdürüleceğini söyledi. Kamacıoğlu, 
hedeflerinin yalnızca yeni bir arazi veya 
sanayi sitesi oluşturmak olmadığını ifade 
ederek, kümelenme ve ihtisaslaşma odaklı, 
doğru altyapıya, enerjiye, ulaşıma ve çevre 
yatırımlarına sahip yeni üretim alanları 
oluşturmak istediklerini belirtti.
 
“EKONOMİK DÖNÜŞÜM PROGRAMI 
SANAYİCİNİN HÜKÜMET PROGRAMIDIR”… 

Ali Kamacıoğlu, yerli üretimin kamu 
politikalarında daha güçlü biçimde 
desteklenmesi gerektiğini de vurguladı. 
Bu amaçla tüm siyasi partilere ve 
hükümetlere sunulmak üzere “Sanayi 
ve Üretim Temelli Ekonomik Dönüşüm 
Programı” hazırladıklarını belirten 
Kamacıoğlu, programda üretim girdilerinin 
maliyetlerinin düşürülmesinden kamu 
alımlarına, teşvik sisteminden enerji 
politikalarına, sanayi bölgelerinden yerli 
üretimin desteklenmesine kadar üretimi ve 
yatırımı güçlendirecek birçok başlığın ele 
alındığını söyledi.
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EYO Çelik Kapılar, zorlu hava
koşullarında da maksimum
dayanıklılık sunar. Yağmur,
rüzgâr ve nem karşısında
uzun yıllar ilk günkü
görünümünü korur.
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Meydan
Okuyoruz!
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maksimum sağlamlık

UZUN ÖMÜRLÜ
KALİTE
Dış etkenlere karşı
ekstra dayanım
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Yenal: Buradan ayrıldıktan sonra da Kıbrıs Türk insanı için 
çalışmayı sürdüreceğim”

  T.C. Lefkoşa Büyükelçiliği Ticaret Başmüşaviri Aytaç Yenal, Kıbrıs’taki 
görev süresinin sona ermesi dolayısıyla gerçekleştirdiği veda ziyaret-
leri kapsamında Kıbrıs Türk Sanayi Odası’nı (KTSO) ziyaret etti. Yenal, 
KTSO Başkanı Ali Kamacıoğlu ve Yönetim Kurulu üyeleriyle bir araya 
gelerek görev süresi boyunca gerçekleştirilen çalışmalar ve Kıbrıs Türk 
sanayisinin geleceğine ilişkin değerlendirmelerde bulundu.
   KTSO Başkanı Ali Kamacıoğlu, Yenal’a Kıbrıs Türk sanayicilerine ve 
iş insanlarına yaptığı katkılardan dolayı teşekkür etti. Kamacıoğlu, 
Yenal’ın görev süresi boyunca her zaman KTSO’nun ve sanayicilerin 
yanında olduğunu belirterek, “Aytaç Bey her zaman yanımızda oldu. 
Teşekkür ederiz ama aslında yalnız bizim yanımızda değil, Kıbrıs’ın 
yanında oldu. Kendileri Kıbrıs sevdalısıdır” dedi.
   Yenal’ın görev yaptığı süre boyunca Kıbrıs Türk sanayicileri ve iş 
insanlarıyla yakın temas içerisinde olduğunu ifade eden Kamacıoğ-
lu, Yenal’ın yeni görev yerinde de Kıbrıslı Türkleri temsil edeceğine 
inandığını söyledi. Kamacıoğlu, “Bu veda aslında bir bitiş değildir” 
ifadelerini kullandı.
   T.C. Lefkoşa Büyükelçiliği Ticaret Başmüşaviri Aytaç Yenal da Kıb-
rıs’ta görev yaptığı dönemin 
kendisi açısından özel bir yere sahip olduğunu belirtti. “Kıbrıs’ta 
zaman nasıl geçti anlamadık. Sanki çok önceden buradaymışım gibi 
hissediyorum” diyen Yenal, görev süresi boyunca çok sayıda çalışma 
ve projeye imza attıklarını, güzel çalışmalar gerçekleştirdiklerini ve 
önemli dostluklar kurduklarını ifade etti.
    Yenal, Kıbrıs’ta görev yapmaktan duyduğu memnuniyeti dile ge-
tirerek, “İyi ki Kıbrıs’a gelmişim, bürokraside her zaman böyle güzel 
ortam nasip olmaz” dedi.

“En önemli güç insan gücüdür”

  Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti’nin kendine özgü bazı sorunları 
bulunduğunu ancak aynı zamanda kendine özgü önemli bir güce de 
sahip olduğunu ifade eden Yenal, bu gücün başında insan kaynağının 
geldiğini vurguladı.
   Yenal, “Buna hep inandım, en önemli güç insan gücüdür. O güç de 
burada vardır. Kuzey Kıbrıs’ta eğitim düzeyine ve nüfusuna baktığı-
mızda çok iyi durumdadır. Yurt dışında iyi eğitimler almış çok değerli 

insanlar vardır. Bunları kullanabilmek önemlidir” diye konuştu.
   Kıbrıs Türk halkının sahip olduğu toplumsal değerlere de dikkat 
çeken Yenal, Kıbrıs Türkünün Osmanlı’dan kalma olduğuna inandığı ve 
önem verdiği bir nezakete sahip olduğunu belirtti.

“İhracat, Kıbrıs Türk varlığının 
devamı için çok önemli”

  İhracatın tüm ülkeler açısından önemli olduğunu ancak Kuzey Kıbrıs 
Türk Cumhuriyeti açısından çok daha büyük bir önem taşıdığını vur-
gulayan Yenal, sürdürülebilir ekonominin Kıbrıs Türk varlığının devamı 
açısından hayati öneme sahip olduğunu söyledi.
   Yenal, yurt dışına mal satmanın sürdürülebilir ekonominin en önem-
li ayaklarından biri olduğunu ifade ederek, görev süresi boyunca ihra-
cat kapılarının açılması konusunda katkı koymaya çalıştığını belirtti.
   Yurt dışındaki fuarların da Kıbrıs Türk sanayisi açısından önemli bir 
fırsat olduğunu dile getiren Yenal, görev süresi içerisinde Kıbrıslı Türk 
iş insanlarının uluslararası fuarlara katılımının arttığını söyledi. Yenal, 
fuarlara katılımın, Kıbrıs Türk üretiminin ve ürünlerinin yurt dışında 
tanıtılması ve yeni iş bağlantılarının kurulması açısından önem taşıdı-
ğını kaydetti.

“Kıbrıs Türk sanayicisi ve iş insanı 
için elimden geleni yapacağım”

  Görevi sona erdikten sonra da Kıbrıs Türk sanayicileri ve iş insanları 
için elinden gelen katkıyı sunmaya devam edeceğini belirten Yenal, 
farklı görevlerde bulunsa dahi Kıbrıs Türkü için çalışmayı sürdüreceği-
ni ifade etti.

   Yenal, “Başka görevlerde olsam bile bundan sonra da Kıbrıs Türk 
sanayici, iş insanı için elimden geleni yapacağım. Kuzey Kıbrıs Türk 
Cumhuriyeti’nin bir elçisi olacağım” dedi.
   Kıbrıs’a ve Kıbrıs Türk halkına duyduğu bağlılığı da dile getiren Yenal, 
“Bana Kıbrıs’ı seviyor musun diye soruyorlar. Sevmek ne kelime, sev-
giden fazlası var. Kurulan dostluklar ve karşılıklı sevgi saygı harikula-
de. Biz Kıbrıs’ı da Kıbrıs Türkünü de çok seviyoruz. Biz Kıbrıs’ı milli bir 
dava olarak görüyoruz” ifadelerini kullandı.
   Ziyaretin sonunda KTSO Başkanı Ali Kamacıoğlu tarafından Ticaret 
Başmüşaviri Aytaç Yenal’a  bir anı hediyesi takdim edildi.

KKTC Dijital Dönüşüm Forumu 2026, MSDS Consultancy, Idenfit ve 
Kıbrıs Türk Sanayi Odası (KTSO) iş birliğinde, KTSO Konferans Salo-
nu’nda gerçekleştirildi.

  “Yapay zekâ çalışma hayatını, meslekleri ve insan kaynaklarını yeni-
den şekillendiriyor. Peki KKTC bu dönüşüme ne kadar hazır?” sorusu-
nun ele alındığı forumda; yapay zekânın çalışma hayatına etkileri, de-
ğişen meslekler ve yetkinlikler, geleceğin iş gücü, insan kaynaklarında 
dijital dönüşüm ve KKTC’nin dijital geleceğe hazırlanması konuları 
uzman isimlerin katılımıyla değerlendirildi.
  İnsan, teknoloji ve geleceğin iş dünyasını bir araya getiren forum-
da, dijital dönüşüm ve yapay zekâ dönüşümünün iş dünyası ve insan 
kaynakları üzerindeki etkileri farklı boyutlarıyla ele alındı. Teknolojik 
gelişmelerin mesleklerin yapısını nasıl değiştirdiği, gelecekte ihtiyaç 
duyulacak yeni yetkinlikler ve insan kaynakları alanında yaşanacak 
dönüşüm konusunda değerlendirmelerde bulunuldu.
  Forumun ana konuşmacıları arasında YÖDAK Başkan Yardımcısı, Bilgi 
Teknolojileri, Dijital Dönüşüm ve Yapay Zekâ Dönüşümü Stratejisti 
Prof. Dr. Hasan Amca ile Lefke Avrupa Üniversitesi Bilgisayar Mühen-
disliği Bölümü Öğretim Üyesi Prof. Dr. Ezgi Deniz yer aldı.

  Panel bölümünde ise Chief Growth Officer (CGO) ve Idenfit İK Uzma-
nı Ayşegül Topçu, İnsan Kaynakları ve Yetenek Yönetimi Uzmanı İlkin 
Çelikli ile Strateji ve İnsan Odaklı Dönüşüm Danışmanı, ICF ve EMCC 
Üyesi, Profesyonel Koç Yeşim Özenirler Alagöz konuşmacı olarak yer 
aldı. Panelin moderatörlüğünü ise Mutlu Soykurt yaptı.
  Forum kapsamında, dijital dönüşüm ve yapay zekâ dönüşümünün 
farklı alanlardaki örnek uygulamaları insan kaynakları perspektifin-
den derinlemesine değerlendirildi. Özellikle yapay zekânın iş gücü 
üzerindeki etkileri, çalışanların geleceğin iş dünyasına hazırlanması, 
yeni yetkinliklerin geliştirilmesi ve insan kaynakları süreçlerinin dijital 
dönüşümü üzerine görüş ve öngörüler paylaşıldı.
  Etkinlikte ayrıca, teknolojik dönüşümün yalnızca teknik altyapı ve 
dijital araçlarla sınırlı olmadığı, insan kaynağının bu değişime hazır-
lanmasının ve yeni çalışma düzenine uygun yetkinliklerin geliştirilme-
sinin de dönüşüm sürecinin önemli bir parçası olduğu vurgulandı.
  Forumda gerçekleştirilen sunum ve panel kapsamında, KKTC’de 
insan kaynaklarının geleceği ve ülkenin dijital dönüşüme nasıl hazırla-
nabileceği konusunda önemli değerlendirmeler ortaya konuldu.
   Etkinliğin sonunda foruma katılanlara katılım sertifikaları takdim 
edildi.

AYTAÇ YENAL’dan 
KTSO’ya Veda Ziyareti

KKTC Dijital Dönüşüm Forumu 
2026, KTSO’da gerçekleştirildi
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Bağımsız Kıbrıs Türk oyun stüdyosu Flamy Fish, geliştirdiği “Echoes 
Within” adlı oyunla, Mobidictum 2026 Konferansı kapsamında düzen-
lenen “Community Awards” kategorisinde ödüle layık görüldü.
   Kıbrıs Türk Sanayi Odası (KTSO) organizasyonuyla İstanbul Lütfi 
Kırdar Kongre Merkezi’ndeki 2026 Mobidictum Konferansı’na katılan 
Flamy Fish Studios, Lootbag Studios ve Napan Games, etkinlikte Ku-
zey Kıbrıs’ı temsil etti. Oyun ve oyun yazılımı sektörünün önde gelen 
temsilcilerini ve yatırımcılarını bir araya getiren konferansta firmalar, 
stant açarak oyunlarını ve projelerini tanıtma, uluslararası sektör 
temsilcileriyle bir araya gelme ve yeni iş bağlantıları kurma fırsatı 
buldu.

   Etkinlik kapsamında Flamy Fish’in “Echoes Within” adlı oyunu, top-
luluğun beğenisini kazanarak “Community Awards” ödülünün sahibi 
oldu. Ödülün belirlenmesinde konferansa katılan ziyaretçi ve katılım-

cıların kullandığı oylar etkili oldu. Bu yönüyle Community Awards, 
yalnızca sektör profesyonellerinin değerlendirmelerine değil, etkinli-
ğe katılan oyun topluluğunun tercihlerine de dayanmasıyla öne çıktı.
   Flamy Fish ekibi için bu ödül, “Echoes Within” oyununun geliştiril-
mesi sürecinde ortaya konan emeğin yanı sıra Kıbrıslı Türk bağımsız 
oyun geliştiricilerinin daha geniş oyuncu kitlelerine ulaşma yolunda 
elde ettiği önemli bir başarı olarak değerlendiriliyor.
   Flamy Fish’in Mobidictum 2026’da kazandığı ödül, Kuzey Kıbrıs’ta 
bağımsız oyun geliştirme alanında ortaya konan özgün projelerin 
uluslararası platformlarda gördüğü ilginin dikkat çekici bir örneği 
oldu.
    Kıbrıs Türk Sanayi Odası, dijital oyun ve yazılım sektörünün geliş-
mesine, yerli firmaların uluslararası pazarlarda daha fazla görünürlük 
kazanmasına ve yeni iş bağlantıları kurmasına katkı sağlamak amacıy-
la benzeri etkinliklere katılımı teşvik etmeyi sürdüreceğini açıkladı.

Flamy Fish, “Echoes Within” ile Mobidictum 
2026’da ‘Community Awards’ Ödülünü Kazandı

Yazılımcılarımız Mobidictum Konferansı’nda Yer Aldı

Kıbrıs Türk Sanayi Odası (KTSO) organi-
zasyonuyla üç oyun yazılım firmamız, 
İstanbul Lütfi Kırdar Kongre Merkezi’nde 
düzenlenen “2026 Mobidictum Konfe-
ransı” etkinliğine katıldı. 

   Oyun ve oyun yazılımı sektörünün 
önde gelen temsilcilerini ve yatırımcıla-
rını bir araya getiren konferansta, ülke-
mizi Flamy Fish Studios, Lootbag Studios 
ve Napan Games firmaları başarıyla 
temsil etti.
   Etkinlikte stant açarak oyunlarını ve 
projelerini tanıtan firmalarımız, ulusla-
rarası    sektör temsilcileriyle bir araya 
gelme fırsatı buldu. Katılımcı firmalar, 

yeni iş bağlantıları kurarak oyun geliştir-
me alanında Kuzey Kıbrıs’ın potansiyeli-
ni tanıttı.
    KTSO Dış Ekonomik İlişkiler Uzmanı 
Günce Volkaner, fuar süresince firma-
larımızın stantlarını ziyaret ederek, 
katılımcılarımıza destek ve katkılarını 
sundu. Volkaner, konferans kapsamında 
gerçekleştirilen çeşitli panellerde de 
aktif olarak yer aldı.
   Kıbrıs Türk Sanayi Odası, dijital oyun 
ve yazılım sektörünün gelişmesi ve ulus-
lararası pazarlarda daha fazla görünür-
lük kazanması adına benzeri etkinliklere 
katılımı teşvik etmeyi sürdüreceğini 
açıkladı.
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“Yeni dönemde, üretim ve ihracat 
odaklı politikalara öncelik verilmeli”

“Emeklilerimizin refahı ile sosyal güvenlik 
sisteminin sürdürülebilirliği birlikte korunmalı”

 Kıbrıs Türk Sanayi Odası (KTSO) Genel Sekreteri Erçin Tekakpınar, 
önümüzdeki dönemde sanayinin daha güçlü bir ekonomik yapıya ka-
vuşabilmesi için ülke yöneticilerinin “üretim ve ihracat odaklı politika-
ları” önceliklendirilmesi gerektiğini vurguladı.
   Kanal T’de yayınlanan ve Bağımsız Gazete Genel Yayın Yönetmeni 
Artun Çağa’nın hazırlayıp sunduğu “Eksen” programında sanayi sek-
törünün mevcut durumu, üretimin geleceği, ihracat, mesleki eğitim, 
enerji maliyetleri, sertifikasyon ve Yeşil Hat ticaretine ilişkin değerlen-
dirmelerde bulundu. 

“Sanayinin ekonomideki 
payı yeniden güçlendirilmeli”
   Kuzey Kıbrıs’ta uzun yıllardır bir üretim kültürü bulunduğuna dikkat 
çeken Tekakpınar, geçmiş dönemlerde farklı sanayi alanlarında üretim 
ve ihracat yapıldığını hatırlattı. Sanayi Holding döneminden konfek-
siyon sektörüne kadar çeşitli alanlarda önemli bir üretim geçmişi bu-
lunduğunu belirten Tekakpınar, buna rağmen ilerleyen yıllarda turizm, 
yükseköğretim ve hizmet sektörlerinin ekonomik model içerisinde 
daha fazla ön plana çıktığını söyledi.
   Sanayi sektörünün geçmişte gayri safi yurt içi hasıla içerisindeki 
payının yüzde 10-12 seviyelerinde bulunduğunu belirten Tekakpınar, 
bu oranın 2023 itibarıyla yaklaşık yüzde 5 seviyelerine gerilediğini 
kaydetti. Bu tablonun sanayi açısından önemli bir uyarı olduğunu 
ifade eden Tekakpınar, kapsamlı ve uzun vadeli bir sanayi stratejisinin 
oluşturulmasına ihtiyaç bulunduğunu söyledi.
 
“Sanayi Odası ekonomik dönüşüm
 programını siyasi partilere sunacak”
   Erçin Tekakpınar, Kıbrıs Türk Sanayi Odası tarafından hazırlanan 
“Sanayi ve Üretim Temelli Ekonomik Dönüşüm Programı” hakkında da 
bilgi verdi.
   Hazırlanan çalışmanın siyasi partilere sunulacağını belirten Tekak-
pınar, amaçlarının sanayinin ihtiyaçlarının siyasi parti programları ile 
yeni dönemde oluşturulacak hükümet programlarında daha güçlü 
şekilde yer almasını sağlamak olduğunu ifade etti.
   Program kapsamında sanayinin neden daha fazla gelişemediği, sek-
törün ülke ekonomisine sağladığı katkı ve geleceğe yönelik hedeflerin 
ele alındığını aktaran Tekakpınar, yeni dönemde ihracat odaklı büyü-
menin temel hedeflerden biri olması gerektiğine dikkat çekti.
    Tekakpınar, sanayinin yalnızca iç pazara dönük bir yapı içerisinde 
gelişmesinin yeterli olmayacağını, üreticilerin dış pazarlara açılma-
sının ve ihracat kapasitesinin artırılmasının sürdürülebilir büyüme 
açısından önem taşıdığını söyledi.
 
“Ekonomik kararlar güncel
 verilerle desteklenmeli”
   Programda sanayi politikalarının sağlıklı şekilde oluşturulabilmesi 
için güncel ekonomik verilere duyulan ihtiyaç da gündeme geldi.
   Tekakpınar, KKTC’de enflasyon değerlendirmelerinin ağırlıklı olarak 
Tüketici Fiyat Endeksi üzerinden yapıldığını belirterek, sanayicinin ger-
çek üretim maliyetlerinin daha doğru ölçülebilmesi için Üretici Fiyat 
Endeksi’nin de hesaplanması gerektiğini ifade etti.
   Ekonomiye ilişkin birçok alanda güncel veri eksikliği bulunduğuna 
dikkat çeken Tekakpınar, bazı değerlendirmelerde halen 2023 yılı 
verilerinin kullanılmasının sağlıklı analiz yapılmasını zorlaştırdığını 
söyledi. Tekakpınar,  Güncel ekonomik verilerin yalnızca sanayi açısın-
dan değil, turizm ve diğer sektörlerin planlaması açısından da önem 
taşıdığını kaydetti.
 
“Yerli üretimde kalite ve 
sertifikasyon çalışmaları”
   Kıbrıs Türk Sanayi Odası’nın yerli üretimde kalite standartlarının 

geliştirilmesine yönelik çalışmalar yürüttüğünü belirten Tekakpınar, 
sektörlerin ihtiyaç duyduğu sağlık ve teknik sertifikaların belirlenme-
ye başlandığını açıkladı.
   Üreticilerin gerekli sertifikalara ulaşabilmesi için hem teknik hem de 
maddi destek mekanizmalarının geliştirilmesinin hedeflendiğini ifade 
eden Tekakpınar, aynı kalite ve standart kriterlerinin ithal ürünler 
açısından da uygulanması gerektiğini söyledi.
   Yerli üreticinin belirli sertifika ve standartları yerine getirmekle 
yükümlü olduğu bir yapıda, ülkeye giren ithal ürünlerin de benzer 
kriterleri karşılamasının önemine işaret eden Tekakpınar, böyle bir 
sistemin üretici kadar tüketicinin korunmasına da katkı sağlayacağını 
belirtti.
   Tekakpınar ayrıca gündemde bulunan “Yerli Ürün Yasasının” önemi-
ne değinerek, üretimde ithal ham madde kullanılmasının bir ürünün 
yerli niteliğini ortadan kaldırmadığını ifade etti. Dünyada üretimin 
büyük ölçüde farklı ülkelerden sağlanan ham maddelerin işlenerek 
katma değerli ürüne dönüştürülmesi üzerinden ilerlediğini kaydeden 
Tekakpınar, yerli ürün tanımının da bu gerçeklik çerçevesinde değer-
lendirilmesi gerektiğini söyledi.
 
“Sanayi Odası ve DAÜ’den 
Gazimağusa’ya meslek lisesi projesi
   Sanayinin karşı karşıya olduğu en önemli sorunlardan birinin nitelik-
li ara eleman ihtiyacı olduğunu belirten Tekakpınar, mesleki eğitimin 
geliştirilmesine yönelik yürütülen çalışmalara da değindi.
   Kıbrıs Türk Sanayi Odası ile Doğu Akdeniz Üniversitesi arasında 
imzalanan iş birliği protokolü kapsamında Gazimağusa bölgesinde 
yeni bir meslek lisesi kurulması için çalışma yürütüldüğünü açıklayan 
Tekakpınar, devlet tarafından arazi tahsis edilmesi halinde okulun 
yapımının Sanayi Odası tarafından üstlenilmesine hazır olduklarını 
söyledi.
   Planlanan yapıda eğitimin DAÜ akademisyenlerinin katkısıyla, üni-
versite ile Sanayi Odası’nın birlikte yer alacağı bir sistem üzerinden 
yürütülmesinin öngörüldüğünü belirten Tekakpınar, projenin sanayici-
nin ihtiyaç duyduğu insan kaynağının yetiştirilmesine katkı sağlaması-
nın hedeflendiğini ifade etti.
   Tekakpınar, yetişmiş insan kaynağının yalnızca sanayi değil turizm 
ve diğer sektörler açısından da önemli bir ekonomik değer olduğunu 
vurguladı.

 “İhracatın çeşitlendirilmesi öncelikli hedef”
   KKTC’nin ihracat yapısına ilişkin değerlendirmelerde de bulunan Te-
kakpınar, hellimin önemli bir ihracat kalemi olduğunu ancak ihracatın 
daha fazla ürün ve sektörle çeşitlendirilmesi gerektiğini söyledi.
   Hellimin yanı sıra narenciye, inşaat malzemeleri, hurda ve sınır-
lı ölçüde konfeksiyon ürünlerinin de ihracatta yer aldığını belirten 
Tekakpınar, farklı sektörlerde önemli bir ihracat potansiyeli bulundu-
ğuna dikkat çekti.
   Tekakpınar’ın verdiği bilgilere göre, toplam ihracat bir önceki yıl 

KTSO Genel Sekreteri Erçin Tekakpınar’dan siyasilere çağrı:

Dört ekonomik örgütten ortak açıklama:

yaklaşık 130 milyon dolar seviyesinde gerçekleşirken, 2026 yılı için 
220 milyon dolarlık hedef belirlendi. Mevcut ihracat seviyesinin ise 
yaklaşık 150-160 milyon dolar civarında olduğu ifade edildi.
 
“Sanayicilerin uluslararası
 fuarlara ilgisi artıyor”
   Sanayicilerin dış pazarlara açılma konusunda daha aktif hale geldi-
ğini belirten Tekakpınar, son bir yıl içerisinde 100’ün üzerinde Sanayi 
Odası üyesinin çeşitli fuarlarda yer aldığını söyledi.
   Kasım ayında İstanbul’da gerçekleştirilecek gıda ve helal ürünler 
alanındaki fuarlara yaklaşık 50 üyeyle katılım planlandığını aktaran 
Tekakpınar, Sanayi Odası’nın 2027 yılı politikalarında ihracatın gelişti-
rilmesinin ana başlıklardan biri olacağını ifade etti.
 
“Yeşil Hat ticaretinde potansiyel 
daha etkin kullanılmalı”
  Yeşil Hat Tüzüğü üzerinden yapılan ticareti de değerlendiren 
Tekakpınar, tüzüğün Kıbrıslı Türk üreticilerin sertifikasyon ve kalite 
standartları konusunda daha bilinçli hale gelmesine katkı sağladığını 
belirtti.
   Bununla birlikte ticaret hacminin uzun yıllardır yaklaşık 15-16 
milyon euro seviyesinde kaldığını ifade eden Tekakpınar, mevcut 
potansiyelin daha etkin kullanılabilmesi gerektiğini söyledi.

   Kuzey Kıbrıs’ta üretilen ürünlerin Güney Kıbrıs üzerinden Avrupa 
Birliği pazarlarına ulaştırılmasının mümkün olduğunu kaydeden Te-
kakpınar, bazı firmaların bu yöntemle AB ülkelerine ihracat yaptığını 
ancak henüz istenilen seviyeye ulaşılamadığını belirtti.
 
“Rekabetçi üretimin önündeki temel 
sorunlardan biri enerji maliyeti”
   Sanayicinin dış pazarlarda rekabet edebilmesi için üretim maliyet-
lerinin düşürülmesinin büyük önem taşıdığını vurgulayan Tekakpı-
nar, enerji ve iş gücü maliyetlerinin sektör açısından iki temel unsur 
olduğunu söyledi.
   KKTC’de sanayicinin elektrik maliyetinin kilovatsaat başına yaklaşık 
12 TL seviyesinde olduğunu, Türkiye’de ise sanayici için bu rakamın 
yaklaşık 3,5-4 TL bandında bulunduğunu ifade eden Tekakpınar, yük-
sek enerji maliyetlerinin üreticinin rekabet gücünü olumsuz etkiledi-
ğini kaydetti.
  İhracatta katma değerin yükseltilmesi açısından coğrafi işaretli ürün-
lerin sayısının artırılmasının da önemli olduğunu belirten Tekakpınar, 
Kuzey Kıbrıs’ta coğrafi işaretli ürün sayısının artırılmasının üreticiye 
dış pazarlarda avantaj sağlayabileceğini ifade etti.
    Tekakpınar, sanayinin geleceği açısından temel hedefin kaliteli, 
uygun maliyetli ve iyi ambalajlanmış ürünlerle rekabetçi bir üretim 
yapısı oluşturmak olduğunu vurguladı.

 Kıbrıs Türk İşverenler Sendikası, Kıbrıs Türk Sanayi Odası, Kıbrıs Türk 
Ticaret Odası ve Kıbrıs Türk Esnaf ve Zanaatkarlar Odası, emeklilere 
Kasım ayında yapılacağı açıklanan 40 bin TL’lik ikramiye ödemesine 
ilişkin ortak açıklama yaptı. Dört ekonomik örgüt, emeklilerin yaşam 
koşullarının iyileştirilmesini desteklediklerini belirtirken, ödemenin 
Sosyal Sigortalar Fonu üzerindeki mali ve aktüeryal etkisinin kamuo-
yuyla şeffaf biçimde paylaşılması gerektiğini vurguladı.
  Ortak açıklamada, uzun yıllar çalışarak ve prim ödeyerek sosyal 
güvenlik sistemine katkı koyan emeklilerin gelir ve sağlık güvencesi-
nin korunmasının ortak sorumluluk olduğu ifade edildi. Açıklamanın, 
emeklilere destek verilmesine karşı çıkmak amacı taşımadığı özellikle 
belirtildi.
  Başbakan tarafından yaklaşık 48 bin Sosyal Sigorta emeklisine Kasım 
ayında kişi başı 40 bin TL ikramiye ödeneceğinin açıklandığı hatır-
latılan açıklamada, toplam tutarı yaklaşık 2 milyar TL’ye ulaşacak 
ödemenin Sosyal Sigortalar Fonu’ndan karşılanacağının belirtildiğine 
dikkat çekildi.
  Dört örgüt, söz konusu açıklamanın kamu maliyesinin borçlanma 
ihtiyacının sürdüğü bir dönemde yapıldığını belirterek, Maliye Bakan-
lığı verilerine dayandırılan bilgilere göre 23 Temmuz 2026 itibarıyla iç 
borç stokunun yaklaşık 29,8 milyar TL’ye ulaştığını, 2026 bütçesinde 
ise 25,2 milyar TL açık öngörüldüğünü kaydetti.

“Fonun aktüeryal dengesi 
üzerindeki etkisi açıklanmalı”

  Ortak açıklamada, bu koşullar altında primlerle oluşan Sosyal Sigor-
talar Fonu’ndan yapılacak yaklaşık 2 milyar TL’lik olağan dışı ödeme-
nin yasal ve mali dayanağının kamuoyuna açıklanması gerektiği ifade 
edildi.

  Ödemenin Sosyal Sigortalar Fonu’nun aktüeryal dengesi üzerindeki 
etkisinin de ortaya konulması gerektiği belirtilen açıklamada, sigor-
talıların sağlık hizmetleri kapsamında hak ettikleri bazı ödemelerin 
halen beklediğine dikkat çekildi.
   Kaynak kullanımındaki önceliklerin de kamuoyuyla şeffaf biçim-
de paylaşılmasının önemine işaret eden dört ekonomik örgüt, bu 
soruların emeklilerin hakkını tartışmaya açmak amacıyla değil, sosyal 
güvenlik sisteminin bugünkü ve gelecekteki yükümlülüklerini güven-
ce altına almak amacıyla gündeme getirildiğini belirtti.

“Prim yükünün azaltılması ve 
kayıtlı istihdam desteklenebilir”

  Açıklamada, aynı kaynağın emeklilere sağlanacak desteğin yanı 
sıra işverenler ve çalışanlar üzerindeki sosyal sigorta prim yükünün 
azaltılması ve kayıtlı istihdamın desteklenmesi amacıyla da değerlen-
dirilebileceği ifade edildi.
  Böyle bir yaklaşımın işletmelerin üzerindeki maliyet baskısının hafif-
letilmesine ve istihdamın korunmasına katkı sağlayabileceği belirtilen 
açıklamada, sosyal güvenlik sisteminin sürdürülebilirliği açısından 
kaynakların uzun vadeli etkiler gözetilerek değerlendirilmesi gerektiği 
vurgulandı.
  Dört ekonomik örgüt, beklentilerinin emeklilerin refahı gözetilirken 
çalışanların istihdamının, işletmelerin sürdürülebilirliğinin ve Sosyal 
Sigortalar Fonu’nun uzun vadeli dengesinin birlikte korunması oldu-
ğunu belirtti.
   Ortak açıklama, Kıbrıs Türk İşverenler Sendikası, Kıbrıs Türk Sanayi 
Odası, Kıbrıs Türk Ticaret Odası ve Kıbrıs Türk Esnaf ve Zanaatkarlar 
Odası tarafından yapıldı.
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KTSO, 4. Örgütlerin Yönetimi 
Uluslararası Kongresi’ne davet edildi

Kıbrıs Genç Girişimciler Ve Üreticiler
Derneği’nden KTSO’ya Ziyaret

Kıbrıs Türk Sanayi Odası (KTSO), 12-14 Kasım 2026 tarihleri 
arasında Girne’de gerçekleştirilecek 4. Örgütlerin Yönetimi 
Uluslararası Kongresi’ne davet edildi.

   Kongre Başkanı Prof. Dr. Ali Akdemir ile Kongre Başkan Yardımcısı ve 
KKTC Kongresi Başkan Vekili Prof. Dr. C. Uğur Özgöker, KTSO’yu ziya-
ret ederek KTSO Genel Sekreteri Erçin Tekakpınar ile bir araya geldi.
  Gerçekleştirilen görüşmede kongrenin kapsamı, amacı ve KKTC’de 
yürütülen hazırlık çalışmaları hakkında bilgi paylaşılırken, Prof. Dr. Ali 
Akdemir ve Prof. Dr. C. Uğur Özgöker, KTSO Genel Başkanı Ali Kama-
cıoğlu ve Yönetim Kurulu üyelerini kongreye davet etti. Davet, KTSO 
Genel Sekreteri Erçin Tekakpınar aracılığıyla KTSO yönetimine iletildi.

Kongrenin ana teması liderlik ve kuşaklar

   İstanbul Arel Üniversitesi ile Girne Amerikan Üniversitesi iş birliğin-
de düzenlenecek 4. Örgütlerin Yönetimi Uluslararası Kongresi, Girne 
Amerikan Üniversitesi Spectrum Kongre Merkezi’nde gerçekleştirile-
cek.

   Kongrenin ana teması “Y, Z, Alfa ve C Kuşaklarına Yönelik Liderlik 
Tarzları ve Modelleri” olarak belirlendi. Kongrede, farklı kuşakların iş 
yaşamına ve yöneticilik anlayışına ilişkin beklentileri ile bu kuşaklara 
yönelik liderlik modellerinin yanı sıra yönetim biliminin güncel konu-
larının ele alınması hedefleniyor.

  Kongre programı; akademisyenler, araştırmacılar, lisansüstü öğren-
ciler, girişimciler, yöneticiler ile kamu ve özel sektör temsilcilerini bir 
araya getirecek şekilde planlandı. Kongrenin, örgütlerin yönetimi ala-
nındaki güncel akademik çalışmaların ve uygulamaların paylaşılması-
na, farklı disiplinler ve kurumlar arasında bilgi ve deneyim alışverişine 
katkı sağlaması amaçlanıyor.

  Kongrede yönetim konusu ayrıca “4K” yaklaşımı çerçevesinde ele 
alınacak. Bu kapsamda yönetimin; kavramsal ve kuramsal, konusal, 
kurumsal ve kurumlararası boyutları üzerinde durulacak.
  Kongre Başkanı Prof. Dr. Ali Akdemir tarafından yapılan açıklamada 
da özellikle Y, Z, Alfa ve C kuşaklarının çalışma yaşamındaki beklenti-
leri ile bu kuşaklara uygun liderlik tarzlarının tartışılacağı belirtiliyor.

Kıbrıs GGÜD- KTSO görüşmesinde,
genç girişimciler ve üretim ele alındı

   Kıbrıs Genç Girişimciler ve Üreticiler Derneği (Kıbrıs GGÜD) Başka-
nı Hasan Yakut ve beraberindeki heyet, Kıbrıs Türk Sanayi Odası’nı 
(KTSO) ziyaret ederek genç girişimciliğin geliştirilmesi, üretimin teş-
vik edilmesi ve kurumlar arası iş birliği olanaklarını görüştü.
   KTSO Genel Sekreteri Erçin Tekakpınar ve oda profesyonellerinin 
hazır bulunduğu görüşmede, gençlerin iş dünyasına kazandırılması, 
üretim ve girişimcilik alanlarında daha aktif rol üstlenmelerinin sağ-
lanması ve ortak projelerin geliştirilmesi konularında görüş alışveri-
şinde bulunuldu.
   Kıbrıs GGÜD Başkanı Hasan Yakut, dernek olarak KKTC’de genç-
leri üretime, girişimciliğe ve ülke ile dünya ticaretine kazandırmayı 
amaçladıklarını belirtti.   Gençlerin kendi fikir ve projelerini hayata 
geçirmelerine destek olmayı ve bu yolla ülkenin ekonomik kalkın-
masına katkı sağlamayı hedeflediklerini ifade eden Yakut, gençlerin 
yalnızca mevcut iş olanaklarına yönelen bireyler olarak değil, kendi iş 
fikirlerini geliştiren, üretim yapan, istihdam oluşturan ve ülke ekono-
misine değer katan girişimciler olarak yetişmelerini önemsediklerini 
kaydetti.
   Üretimin farklı alanlarında faaliyet göstermek isteyen gençlere 
destek olmayı hedeflediklerini belirten Yakut, tarım, hayvancılık, 
teknoloji, yazılım, sanayi, ticaret, turizm, hizmet sektörü ve diğer gi-
rişimcilik alanlarının derneğin çalışma kapsamı içerisinde yer aldığını 
söyledi.
    Yakut, gençlerin fikirlerinin yalnızca düşünce aşamasında kalmama-
sı, somut projelere ve gerçek yatırımlara dönüşmesi için eğitim, bil-

gilendirme ve yönlendirme faaliyetlerinin yanı sıra iş bağlantılarının 
kurulmasını ve çeşitli iş birliklerinin geliştirilmesini de amaçladıklarını 
dile getirdi.
   KTSO Genel Sekreteri Erçin Tekakpınar da genç girişimcilerin 
desteklenmesine önem verdiklerini belirterek, üretim ve girişimcilik 
alanlarında gençlerin önünü açacak çalışmalara katkı koymaya hazır 
olduklarını ifade etti. Tekakpınar, kurumlar ve sivil toplum kuruluşları 
arasında geliştirilecek iş birliklerinin hem genç girişimciler hem de 
ülke ekonomisi açısından önemli fırsatlar yaratabileceğini vurguladı.

Bolat: “Kıbrıs Türk sanayisinin yanında olmaya
 ve destek vermeye devam edeceğiz”

  Türkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanı Ömer Bolat, MÜSİAD EXPO 
2026’da Kıbrıs Türk Sanayi Odası’nın (KTSO) standını ziyaret ede-
rek, Kıbrıs Türk sanayisine yönelik destek mesajı verdi.
   İstanbul Fuar Merkezi’nde 23-26 Eylül 2026 tarihleri arasında 
gerçekleştirilen MÜSİAD EXPO 2026 Genel Ticaret Fuarı’nda yer 
alan KTSO standı, önemli ziyaretçileri ağırladı.
   Türkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanı Ömer Bolat da fuar kapsa-
mında KTSO standını ziyaret ederek, Kıbrıs Türk sanayicileriyle 
bir araya geldi. Ziyaret sırasında Kıbrıs Türk sanayisinin gelişimi-
ne ilişkin değerlendirmelerde bulunan Bakan Bolat, Türkiye’nin 
Kıbrıs Türk sanayisinin yanında olmaya ve destek vermeye 
devam edeceğini vurguladı.
   Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti’nin Türkiye için önemli olduğu-
nu ifade eden Bolat, Kıbrıs Türk sanayisinin destekçisi olmayı 
sürdüreceklerini belirtti.
   Bakan Bolat’ın KTSO standındaki ziyaretinde, Odayı temsilen 
KTSO Yönetim Kurulu Üyesi Metin Oral da hazır bulundu. Oral, 
ziyaretinden dolayı Bakan Bolat’a teşekkür ederek, Kıbrıs Türk 
sanayisine ve KTSO üyelerine yönelik desteklerinden dolayı 
duyulan memnuniyeti ifade etti.
   Ziyaretin anısına Bakan Bolat’a KTSO tarafından anı hediyesi 
takdim edildi.

Burhan Özdemir’den KTSO standına ziyaret

  Öte yandan, MÜSİAD Genel Başkanı Burhan Özdemir de MÜSİ-
AD EXPO 2026 kapsamında KTSO standını ziyaret etti.
   KTSO’nun KKTC Ekonomi ve Enerji Bakanlığı Sanayi Dairesi 
ile iş birliği içerisinde yer aldığı fuarda, Kıbrıs Türk sanayisinin 
uluslararası pazarlardaki görünürlüğünün artırılması, yerli üreti-
min tanıtılması ve yeni iş bağlantılarının geliştirilmesi amacıyla 
çalışmalar yaptı.
    78 metrekarelik stant alanında Kıbrıs Türk sanayisinin üretim 
kapasitesi ve ürün çeşitliliği uluslararası ziyaretçiler ve iş dünya-
sının temsilcileriyle buluşturulurken, mevcut pazarların geliş-
tirilmesinin yanı sıra yeni ihracat pazarları ve iş birliği fırsatlar 
oluşturuldu.

Türkiye Ticaret Bakanı Ömer 
Bolat’tan KTSO standına ziyaret
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KTSO Personelinden Bülent Çıraklı Ltd’nin 
Yeni Markası Monshò’ya Ziyaret

   Kıbrıs Türk Sanayi Odası (KTSO) personeli, 
Bülent Çıraklı LTD’nin Lefkoşa Organize Sanayi 
Bölgesi’nde  faaliyete geçen yeni markası 
Monshò’yu ziyaret etti.
   KTSO Genel Sekreteri Erçin Tekakpınar ve 
Oda personelinin gerçekleştirdiği ziyarette, 
Monshò için Bülent Çıraklı LTD ailesine hayırlı 
olsun dilekleri iletildi.
   Bülent Çıraklı LTD Direktörleri Yeşim Çıraklı 
Direl ve Süheyla Çıraklı Kasap, KTSO persone-
line Monshò’nun konsepti, sunduğu hizmetler 
ve işletmenin faaliyetleri hakkında bilgi verdi.
   Lefkoşa Organize Sanayi Bölgesi’nde hizmet 
veren Monshò, Bülent Çıraklı LTD’nin kendi 
üretim tesislerinde hazırladığı ürünleri tüke-
ticilerle buluştururken, aynı zamanda ziya-
retçilerine kahve keyfi sunan yeni bir mekân 
olarak faaliyet gösteriyor.
   Lokum, şekerleme, kuruyemiş, çikolata ve 
daha birçok ürünü kendi tesislerinde üreten 
Bülent Çıraklı LTD, Monshò ile birlikte ürünle-
rini doğrudan tüketicilerle buluşturabileceği 
yeni bir satış noktası oluşturuyor.
   Kuzey Kıbrıs’ın farklı bölgelerine ulaştırılan 
Bülent Çıraklı ürünlerinin Monshò’da da tü-
keticilerin beğenisine sunulmasıyla, işletme-
nin üretim faaliyetleri ile kafe ve perakende 
konsepti bir araya getiriliyor.
   Kıbrıs Türk sanayisinin köklü kuruluşları ara-
sında yer alan Bülent Çıraklı LTD, kendi üretim 
tesislerinde geleneksel tarifleri modern 
üretim teknolojileriyle buluşturarak lokum, 
şekerleme, kuruyemiş, çikolata ve farklı ürün 
gruplarını tüketicilere sunuyor.
    KTSO Genel Sekreteri Erçin Tekakpınar ve 
Oda personeli, ziyaret sırasında Bülent Çıraklı 
LTD Direktörleri Yeşim Çıraklı Direl ve Süheyla 
Çıraklı Kasap’a yeni yatırımları Monshò için 
başarı dileklerini ileterek, işletmeye hayırlı ve 
bol kazançlı bir dönem temennisinde bulun-
du.
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 Bülent Çıraklı LTD’nin Lefkoşa Organize Sanayi Bölgesi’nde hayata 
geçirdiği yeni markası Monshò Cafe, düzenlenen törenle resmen 
açıldı. Şirket müşterileri ve çok sayıda vatandaşın katıldığı açılışta, 
Çıraklı Ailesi’nin 116 yıllık üretim ve lezzet geleneğine yeni bir halka 
eklendi.
   Monshò Cafe’nin açılış konuşmasını Bülent Çıraklı LTD Direktörü 
Bülent Çıraklı yaptı. Çıraklı, açılış kurdelesini şirket direktörleri olan 
kızları Yeşim Çıraklı Direl ve Süheyla Çıraklı Kasap ile birlikte kesti.
Açılışta konuşan Bülent Çıraklı, ailenin nesiller boyunca devam eden 
üretim serüvenini anlatarak, Monshò Cafe’yi hayata geçirmekten 
duydukları heyecan ve gururu dile getirdi.
   Aile işletmesinin temellerinin dedesinin babası Mehmet Çıraklı 
ile atıldığını belirten Çıraklı, 116 yıllık bu yolculuğun bugün beşinci 
nesille devam ettiğini söyledi. Bülent Çıraklı Sanayi LTD ve ardından 

Unipass Pazarlama LTD ile sürdürülen faaliyetlere Monshò’nun da 
eklendiğini kaydeden Çıraklı, yeni mekânın açılışında kendilerini 
yalnız bırakmayan konuklara teşekkür etti.
   Üretimin kendileri için bir yaşam biçimine dönüştüğünü vurgu-
layan Çıraklı, ülkedeki birçok olumsuzluğa   rağmen yatırımlarını 
sürdürdüklerini ifade etti. Sanayiciliğin zor şartlar altında yürütülen 
bir mücadele olduğuna dikkat çeken Çıraklı, “Üretmeliyiz, çünkü 
üretmeyen toplumlar yok olmaya mahkûmdur” dedi.

Üretim, kafe ve perakende bir arada

   Bülent Çıraklı LTD’nin yeni markası Monshò, şirketin kendi üretim 
tesislerinde hazırlanan ürünleri tüketicilerle buluştururken ziyaretçi-

Bülent Çıraklı LTD’nin yeni 
markası Monshò Cafe açıldı

lerine kahve keyfi sunan bir mekân olarak da hizmet veriyor.
   Lokum, şekerleme, kuruyemiş, çikolata ve farklı ürün gruplarıyla 
tüketicilere ulaşan Bülent Çıraklı LTD, Monshò ile üretim gücünü kafe 
ve perakende konseptiyle aynı noktada bir araya getiriyor.
Açılışa katılan davetliler, Monshò Cafe’nin yeni atmosferini deneyim-

lemenin yanı sıra Bülent Çıraklı LTD’nin farklı ürünlerini tatma fırsatı 
da buldu.
    Çıraklı Ailesi’nin 116 yıllık lezzet yolculuğunda yeni bir dönemin 
başlangıcı olan Monshò Cafe, geleneksel üretim birikimini modern 
bir tüketici deneyimiyle buluşturmayı hedefliyor.





Kıbrıs Türk Sanayi Odası’nın (KTSO) 40. Olağan Genel Kurulu, bugün 
saat 10.00’da KTSO Konferans Salonu’nda gerçekleştirildi. Genel 
Kurul’da Oda’nın faaliyet ve mali raporları onaylanırken, önümüzdeki 
dönemde enerji maliyetleri, özel sanayi bölgesi, sertifikalaşma ve 
standartlar, finansmana erişim, ihracat, kıyı ticareti ile yerli üretimin 
güçlendirilmesine yönelik çalışmaların sürdürüleceği vurgulandı.
  “Faaliyet Raporu” ile “Mali Rapor”un üyelerin onayına sunulması 
gündemiyle toplanan Genel Kurul, açılış ve saygı duruşuyla başladı. 
Ardından Genel Kurul Başkanlık Divanı oluşturuldu.
   Genel Kurul’da ilk olarak KTSO Genel Sekreteri Erçin Tekakpınar söz 
aldı. Tekakpınar, geride bırakılan dönemde Oda tarafından yürütülen 
çalışmalar, sanayicilerin karşı karşıya bulunduğu sorunlar ve KT-
SO’nun sanayiciler adına üstlendiği sorumluluklar hakkında değer-
lendirmelerde bulundu.

  Tekakpınar’ın konuşmasının ardından KTSO Yönetim Kurulu Danış-
manı Belgin Özoğul tarafından geride bırakılan dönemde gerçekleşti-
rilen faaliyetlere ilişkin bir sunum yapıldı.
   Sunumun ardından KTSO’nun “Faaliyet Raporu” ile “Mali Raporu” 
Genel Kurul’a sunuldu ve üyelerin onayına sunularak kabul edildi.
   Raporların onaylanmasının ardından KTSO Yönetim Kurulu Başkanı 
Ali Kamacıoğlu Genel Kurul’a hitap etti.
   Genel Kurul’da ayrıca üyeler tarafından Genel Kurul’a sunulan beş 
karar tasarısı görüşüldü ve onaylandı.
    Toplantının sonunda gerçekleştirilen dilek ve temenniler bölü-
münde ise üyeler görüş, öneri ve değerlendirmelerini ortaya koydu.
    KTSO’nun 40. Olağan Genel Kurulu, gündemde yer alan maddele-
rin tamamlanmasının ardından sona erdi.

KTSO’nun 40. Olağan
Genel Kurulu yapıldı

Tekakpınar: “Kıbrıs Türk sanayicisi zorlu 
ekonomik koşullarda mücadele ediyor”
  KTSO Genel Sekreteri Erçin Tekakpınar, Genel Kurul’da yaptığı 
konuşmada, önümüzdeki dönemde yoğunlaşılması gereken çalışma 
alanlarına değinerek, Oda’nın hizmet kapasitesinin ve sanayiye yö-
nelik çalışmalarının geliştirilmesinin önemine dikkat çekti.
   Geride bırakılan dönemin sanayiciler açısından kolay geçmediğini 
belirten Tekakpınar, enerji ve işgücü maliyetleri, finansmana erişim, 
ithal girdilerindeki maliyet artışları, iç piyasadaki rekabet koşulları ve 
dış pazarlara erişimde yaşanan güçlüklerin üretim yapan işletmeleri 
doğrudan etkilediğini söyledi.
   KTSO’nun görevinin yalnızca üyelerin karşılaştığı sorunları dile ge-
tirmek olmadığını ifade eden Tekakpınar, sorunların doğru verilerle 
ortaya konulması, çözüm önerilerinin geliştirilmesi ve bu önerilerin 
hayata geçirilmesi için ilgili kurumlarla sonuç odaklı çalışmalar yürü-
tülmesi gerektiğini belirtti.
    Tekakpınar, Oda’nın 2025 yılı mali sonuçları hakkında da bilgi 
verdi. 2024 yılında yaklaşık 17,94 milyon TL olan dönem net kârı-
nın 2025 yılında yaklaşık 19,94 milyon TL’ye yükseldiğini belirten 
Tekakpınar, bunun yaklaşık 2 milyon TL ve yüzde 11,2 oranında artış 
anlamına geldiğini söyledi.
   2025 yılında toplam gelirlerde önemli bir artış yaşandığını ve 
Oda’nın yılı güçlü ve pozitif bir mali sonuçla tamamladığını ifa-
de eden Tekakpınar, gelir kaynaklarının çeşitlendirilmesi ve mali 
disiplinin korunmasının sürdürülebilir bir mali yapı açısından önem 
taşıdığını kaydetti.

   Önümüzdeki dönemde Oda kaynaklarının üyelerine daha fazla 
hizmet sunulması, kurumsal kapasitenin geliştirilmesi ve sanayinin 
ihtiyaçlarına yönelik projelerin hayata geçirilmesi için etkin ve verim-
li biçimde kullanılacağını belirten Tekakpınar, kapasite raporlarından 
belgelendirme hizmetlerine, kamu kurumlarıyla yürütülen çalışma-
lardan ihracatın geliştirilmesine, Yeşil Hat ticaretinden standart ve 
kalite altyapısının güçlendirilmesine kadar birçok alanda çalışmalar 
yürütüldüğünü söyledi.

Kamacıoğlu: Enerji maliyetlerinin azaltılması
için mücadeleyi sürdüreceğiz
  Genel Kurul’da konuşan KTSO Başkanı Ali Kamacıoğlu, sanayicilerin 
rekabet gücünün korunması açısından enerji maliyetlerinin sürdürü-
lebilir bir seviyeye çekilmesinin önemine dikkat çekti.
   Üretim yapan ve istihdam sağlayan işletmelerin rekabet gücünü 
koruyabilmesi için sanayiye yönelik elektrik maliyetlerinin düşürül-
mesi gerektiğini belirten Kamacıoğlu, enerji maliyetlerinin azaltılma-
sı konusunda mücadeleyi sürdüreceklerini söyledi.
    Sanayicilerin beklentisi olan SAN-HO Projesi için yoğun bir çalış-
ma yürüttüklerini ifade eden Kamacıoğlu, ancak Oda’nın kontrolü 
dışında gelişen nedenlerden dolayı projenin hayata geçirilemediğini 
belirterek, bu konuda nasıl ilerlenebileceğinin gündemde tutulacağı-
nı kaydetti.
   Kamacıoğlu, sürdürülebilir bir sanayi yapısına ulaşabilmek için üre-
tim maliyetlerinin düşürülmesi, rekabet gücünün artırılması ve enerji 
sorununun çözülmesi gerektiğini vurguladı.



“Özel Sanayi Bölgesi Projesi’ni 
hayata geçirmek için çalışıyoruz”

   Ali Kamacıoğlu, yalnızca sanayicilerin yer alacağı yeni sanayi bölgele-
ri oluşturulması yönündeki çalışmaların da sürdüğünü açıkladı.
   Arazilerin belirlendiğini ve projenin Oda’nın kendi kaynaklarıyla 
hayata geçirilmesi için çalışıldığını belirten Kamacıoğlu, bazı mevzuat 
ve idari süreçlerin aşılması gerektiğini, bu konuda gerekli girişimlerin 
sürdürüleceğini söyledi.
   Kamacıoğlu, hedeflerinin yalnızca yeni bir arazi veya sanayi sitesi 
oluşturmak olmadığını ifade ederek, kümelenme ve ihtisaslaşma 
odaklı, doğru altyapıya, enerjiye, ulaşıma ve çevre yatırımlarına sahip 
yeni üretim alanları oluşturmak istediklerini belirtti.
   Kamacıoğlu, Özel Sanayi Bölgesi Projesi’nin ülkenin gelecekteki 
üretim kapasitesini artıracak stratejik bir yatırım olması hedefinde 
olduklarını kaydetti.

“Sertifikalaşmada önce biz değişeceğiz”

   2027 yılının da kolay geçmeyeceğinin farkında olduklarını belirten 
Kamacıoğlu, bu nedenle daha dikkatli, planlı ve disiplinli hareket edil-
mesi gerektiğini söyledi.
   Kayıtsız işletmelerin yarattığı haksız rekabetin önlenmesi ve ithalatın 

yerli üretim üzerindeki baskısının azaltılması amacıyla sertifikalaşma 
ve standartlara daha fazla önem vereceklerini belirten Kamacıoğlu, bu 
sürecin yalnızca başkalarından beklenmeyeceğini vurguladı.
   “Önce kendimizi zorlayacağız, önce biz değişeceğiz” anlayışıyla 
hareket edeceklerini ifade eden Kamacıoğlu, sanayicilerin üretim ka-
litesini, standartlarını ve kurumsal yapılarını güçlendirmesinin, haksız 
rekabet yaratan bazı kayıtsız firmalarla daha güçlü mücadele edebil-
mek açısından önemli olduğunu söyledi.

“Finansmana erişim için çalışmalar artırılacak”

   Sanayicilerin en önemli sorunlarından birinin finansmana erişim 
olduğunu belirten Kamacıoğlu, yatırım yapmak, üretim kapasitesini 
artırmak ve işletmelerini geliştirmek isteyen üyelerin uygun koşullarda 
finansmana ulaşabilmesi için çalışmaların sürdürüleceğini söyledi.
   Üyelerin daha uzun vadeli ve uygun koşullardaki kredi ve finansman 
imkânlarına ulaşabilmesi için ilgili kurumlar nezdindeki girişimlerin 
artırılacağını belirten Kamacıoğlu, bu kapsamda Kalkınma Bankası’n-
dan daha uzun vadeli, daha uygun şartlarda ve miktarı artırılmış kredi 
sağlanması için de çaba gösterileceğini kaydetti.

“İhracat, öncelikli konularımız arasındadır”
   İhracatın KTSO’nun öncelikli konuları arasında bulunduğunu belirten 

Kamacıoğlu, küçük bir iç pazara sahip olan ekonominin sürdürülebilir 
biçimde büyümesinin dış pazarlara daha fazla erişimden geçtiğini 
ifade etti.
   Bu çerçevede ihracatın önündeki teknik ve idari engellerin azaltıl-
ması, özellikle kıyı ticareti imkânlarının daha etkin kullanılması için 
çalışmalar yürütüleceğini söyledi.
   Üretimin artırılmasının yanı sıra üretilen ürünlerin satılabileceği 
pazarların da büyütülmesi gerektiğini belirten Kamacıoğlu, sanayici-
lerin gümrüklerde yaşadığı bazı sıkıntılara da dikkat çekerek gümrük 
işlemlerine standart getirilmesi için çaba harcanacağını ifade etti.

“Ekonomik Dönüşüm Programı 
sanayicinin hükümet programıdır”

  Ali Kamacıoğlu, yerli üretimin kamu politikalarında daha güçlü biçim-
de desteklenmesi gerektiğini de vurguladı.
   Bu amaçla tüm siyasi partilere ve hükümetlere sunulmak üzere 
“Sanayi ve Üretim Temelli Ekonomik Dönüşüm Programı” hazırladıkla-
rını belirten Kamacıoğlu, programda üretim girdilerinin maliyetlerinin 
düşürülmesinden kamu alımlarına, teşvik sisteminden enerji politi-
kalarına, sanayi bölgelerinden yerli üretimin desteklenmesine kadar 
üretimi ve yatırımı güçlendirecek birçok başlığın ele alındığını söyledi.
   Önümüzdeki dönemde söz konusu programın siyasi partilere, 
hükümetlere ve ilgili tüm paydaşlara anlatılacağını belirten Kama-
cıoğlu, amaçlarının yalnızca sorunları dile getirmek değil, sanayinin ve 
üretimin önünü açacak çözüm önerilerini de ortaya koymak olduğunu 

kaydetti.

“Yerli üretim, ülke ekonomisinin temelidir”

Yerli üretimin daha güçlü biçimde desteklenmesi gerektiğini ifade 
eden Kamacıoğlu, sanayicinin ayakta kalması, üretimin devam etmesi 
ve yeni yatırımların yapılabilmesi için yerli üretimin güçlendirilmesi-
nin önemine dikkat çekti.
   Üretim yapan işletmeleri yalnızca bugünün sorunlarından çıkarma-
yı değil, daha rekabetçi, daha kurumsal ve dış pazarlara daha fazla 
açılabilen bir sanayi yapısına kavuşturmayı hedeflediklerini belirten 
Kamacıoğlu, KTSO’nun mücadelesinin yalnızca sanayicinin bugününü 
kurtarmaya değil, ülkenin üretim geleceğini kurmaya yönelik olduğu-
nu söyledi. Kamacıoğlu, “Herkesten isteğimiz, üretime saygı duyulma-
sıdır” dedi. 

“Üyelerimiz genel ve yerel seçimde
 mutlaka oyunu kullansın”

Sözlerinin sonunda KTSO üyelerini önümüzdeki genel ve yerel seçim-
de oy vermeye çağıran Kamacıoğlu, şikayet etmekle yetinilmemesini, 
oy vererek vatandaşlık görevinin yapılmasını önerdi. 

Kamacıoğlu, önümüzde siyasi partiler bulunduğunu, bu partiler ara-
sından arzu edilen yönetim ve yöneticileri iktidara getirmek için oy 
kullanmak gerektiğini söyledi.  





2025 II. Çeyrek Hane Halkı İşgücü 
Anketi Sonuçlarına Dayalı Analiz

KKTC İSTİHDAM 
ANALİZİ

1. Genel İşgücü ve İstihdam Göstergeleri (2025 II. Çeyrek)

İSTİHDAMIN SEKTÖREL DAĞILIMI 
2025 (II.Çeyrek), (%) Dağılımı

2. Sanayi Sektörü Genel Değerlendirme

Kıbrıs Türk Sanayi Odası (KTSO) adına hazırlanan analiz; KKTC İstatis-
tik Kurumu tarafından yayımlanan 2025 II. Çeyrek Hane Halkı İşgücü 

Anketi sonuçlarına dayanmaktadır.  Toplam istihdam yapısı, sektörel 
dağılım ve sanayi istihdamının alt sektörel bileşimi incelenmiştir.

2025 II. Çeyrek itibarıyla KKTC genelinde toplam istihdam 181.203 
kişiye ulaşmıştır. 
Kayıt dışılık ve mevsimsel işgücü hareketleri dikkate alındığında bu 
rakam, ekonominin fiili üretim kapasitesinin göstergesi niteliğindedir. 

İşsizlik oranının %4,5 olarak gerçekleşmesi, OECD ortalamasının altında 
kalan görece düşük bir işsizlik seviyesine işaret etmekle birlikte yapısal 
işsizlik ve nitelik uyuşmazlığı sorunlarının ayrıca değerlendirilmesi 
gerekmektedir.

Toplam sanayi istihdamının %40’ını 4 ana sektör oluşturmaktadır:

1.Mobilya, Ahşap: %10,68 
2.Gıda Ürünlerinin İşlenmesi: %10,04 
3.Fırın ve Unlu Mamuller imalatı: %9,59 
4.PVC, Cam ve Alüminyum: %9,38 

KTSO, sanayi istihdamının niteliksel dönüşümü ve sürdürülebilir büyümesi için ilgili kamu kurumları ve Milli Eğitim 
Bakanlığı ile koordineli politika geliştirme süreçlerini yürütmek için işbirliğine hazırdır.

KKTC ekonomisinin istihdam yapısı hizmet ağırlıklıdır.  Sanayi sektörü katma değer üretimi, ihracat potansiyeli ve istihdam kalitesi açısından 
stratejik öneme sahiptir.

ANALIZ

Belgin Özoğul 
(Ekonomist/ Akademisyen)

  KKTC İstatistik Kurumu 2025 (II.Çeyrek) HANEHALKI İŞGÜCÜ ANKETİ SONUÇLARI

SANAYİ SEKTÖRÜ İSTİHDAM MİKTARI (2019-2025)

SANAYİ SEKTÖRÜ İSTİHDAM YAPISI (%)

3. Sanayi Sektörü İstihdamının Sektörel Dağılımı

Toplam İstihdam
181.203

İşsiz Sayısı
8.487

İşsizlik Oranı
%4,5

2019–2025 döneminde sanayi sektörü istihdamı dönemsel dalgalanmalar göstermiş, 2025 yılı itibariyle 20.114 ‘e yükselmiştir.

Sektör Pay (%) Sektör Pay (%)
Mobilya %10.68 Su %3.00
Gıda Ürünlerinin İşlenmesi %10.04 Kimya %2.77

Fırın ve Unlu Mamüller %9.59 Taş-Mermer %2.61
PVC, Cam Ve Alüminyum %9.38 Matbaa %1.93

Plastik Ürünleri %6.46 Reklamcılık %1.55
Farklı İmalat %5.26 Taşocağı %1.44
İnşaat %5.08 Temizlik %1.38
Beton %4.92 Kahve %1.17
Süt ve Süt Ürünleri %4.90 Plastik Poşet %1.16
Metal İşleme %4.14 Kuruyemiş %1.07
Et ve Kanatlı %3.74 Kağıt %0.91
Tekstil %3.14 Değirmen %0.63
İçecek %3.05



İstiklal Caddesi No: 52 Yeniboğaziçi / Gazimağusa
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Kusursuz tasarımlar

eşsiz rahatlık!



Mesarya Ajans İletişim
Tel: 0533 820 0007
Reklam / Röportaj: Su Üçüz
Sayfa Düzeni: Nazire Büyükoğlu
Reklam Tasarımı: Safiye Özyürekliler
Baskı: Okman Printing

Sahibi:
KTSO(a)
Ali Kamacıoğlu

SANAYİ
Kıbrıs Türk Sanayi Odası İletişim
Adres: Organize Sanayi Bölgesi, 2. Cadde, 
No: 19 Lefkoşa / Kıbrıs
Tel: (0392) 22 58 131 Faks: (0392) 22 58 130
E-Posta: info@kibso.org 
http://www.kibso.org


