=KKTC ASGARiIi UCRET DEGISIMI VE EKONOMIiK ANALIZ (2021-2025)

"ASGARI UCRETTE TEK TIP
UYGULAMA YERINE SEKTOREL

|. Temel Veriler

Tarih Asgari Ucret (Asgari Ucret (Euro | Asgari Ucret

(Briit Ayhik - TL) (Sterlin) &
01.02.2021 4.400 498 437 <
01.09.2021 4970 506 432 z :
01.01.2022 7.000 462 387 g@
01.07.2022 9.885 568 486 2@
01.01.2023 13.563 663 600 '
01.07.2023 18.103 630 565
01.01.2024 27.587 847 737
01.05.2024 33.926 980 839
01.09.2024 40.436 1.073 905
01.01.2025 43.469 1.183 983
01.07.2025 51.202 1.098 936

Il. G6zlemler ve Degerlendirmeler

*Brit asgari Ucret TL bazinda %1064 artarak 4.400 TL'den 51.202
TLl'ye yikseldi.

*Euro karsihgl %120, Sterlin karsihgl %114 oraninda arttr.

*Nominal Ucret artislari alim gliciini tam olarak yansitmiyor, yiiksek
enflasyon reel kazanglari sinirhyor.

*Asgari Ucrette yapilan nominal artislar, goriiniirde ¢alisanlarin gelir
dlizeyinde iyilesme yaratmis gibi goriinse de, ayni donemde yasanan
yuksek enflasyon, kira, enerji ve temel gida tretimindeki fiyat artislari
, calisanlarin reel alim gliciinde ciddi bir iyilesme saglamadi.

lII. isverenler Agisindan Etkiler

Asgari Uicret artislarinin hayat pahaliligi (ya da teknik olarak TUFE —
Tiketici Fiyat Endeksi) tizerindeki etkisi cok boyutludur. Bu etki; artis
oranina, ekonomideki genel kosullara ve sektorlerin maliyet yapisina
bagli olarak degiskenlik gosterir.

Asgari Ucretin doviz karsisinda da artmasi, isverenin hem TL hem reel
anlamda daha fazla maliyet yiikii tasimasina neden olmaktadir. ithal
girdilere dayali Gretim yapan KKTC ekonomisinde bu durum isletme-

lerin rekabet giiclini zayiflatir ithlat baskisinini-artirir kar marjlarini
daraltir ve kayit disi istihdam riskini artirir.

*Uretim ve hizmet maliyetlerini yiikseltir.

*Kar marijlarini daraltir.

*stihdam maliyetlerinin artmasi nedeniyle kayit disi egilim de artar.
*Yatirimlarda tereddit ve ertelemeye yol acar.

*Dusuk vasifli isglicline olan talep azalir.

IV. Politika Notlari ve Oneriler

*KKTC 6zelinde asgari lcret politikasi ve isveren maliyetleri konusu,
hem sosyal denge hem de ekonomik strdurilebilirlik agisindan kritik
bir alandir. Bu nedenle tek tip halen uygulanmakta olan asgari Ulcret
politikasi yerine ¢cok boyutlu, sektorel ve destekleyici bir politika mo-
deli gereklidir.

*Asgari Ucret belirleme siireci, 6ngorilebilir hale getirilmelidir.
*Sektorlerin gelisim diizeyi degerlendirilmeli ve bu sektorlerin meslek
kodlamalari yapilarak yiliksek kazanglardan prim édemeleri sagalana-
rak sosyal givenlik fonlarinin giiclendirlmesi saglanmalidir.

*Turizm, Sanayi ve insaat gibi sektorlerde sektorel farklilasma esasli
uygulamalar yapiimalidir.
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Sanayi Odasi heyetinden
Turkiye Ticaret Bakanhgi’na ziyaret

Ucarmak: “Mersin Li-
mani’'nda yasanan so-
runlarin giderilmesi icin
gerekli hassasiyet goste-
rilecek...”

Kibris Tirk Sanayi Odasi
Baskani Ali Kamaciog-
lu baskanligindaki oda
heyeti, Tirkiye Ticaret
Bakani Yardimcisi Sezai
Ugarmak'’i ziyaret etti.
Mersin Limani’'nda vya-
sanan sikintilara ¢6ziim
bulmak amaciyla Anka-
ra'ya ziyaret gerceklesti-
ren heyet, Sezai Ugarmak
ile goruserek, sorunlar
anlatti.

Sanayi Odasi heyetine
¢ok vyakin ilgi gosteren
Sezai Ugarmak, oldukga
samimi gegen ziyaret so-
nunda, Mersin Limani’n-
da yasanan sorunlarin
giderilmesi icin gerekli
hassasiyetin gosterilece-
gini soyledi.

Kibris Tirk sanayicisinin
her zaman yaninda olduk-
larini belirten Ugarmak,
ihracatin kolaylastiriimasi
icin karsihkli agihmlar ve

is birligine hazir oldukla-
rini vurgulad.

Sanayi Odasi heyetinde,
Baskan Ali Kamaciog-
[u'nun yani sira yonetim
kurulu tiyesi Mustafa Bet-
mezoglu, Oda Genel Sek-
reteri Ergin Tekakpinar
ve Sit imalatcilar Birligi
Baskani Mahmut Erden
yer ald.

Ne gibi bir sorun
yasaniyordu?

KKTC’'den yiiklenen ve
Mersin’den transit ge-
¢en hellim konteynerleri,
son birka¢ aydir, Mersin
GUmrik Muhafaza ekip-
leri tarafindan x ray ciha-
zindan gegirilip, aciliyor
ve kopekle arama yapti-
riliyordu.

Bu durum hem zaman
kaybina yol agiyor hem
de Urlnin bu sirede
bozulma riskine neden
oluyordu. Konteyner ba-
sina hamaliye, elektrik
ve vardiya masrafi olarak
100 bin TL masraf cikaril-
digina dikkat ¢eken Ureti-
ciler, “Bu durumu hak et-
miyoruz” diye serzeniste
bulunuyordu.
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Enerji sektoru

Hiseyin Oziin YAMAC
(SANHO Kuzey Enerji STi Koordinatorii)

Boliim 1- Yenilenebilir Enerji Kullanima:
Yenilenebilir Enerji Kullaniminin Ekonomik Faydalari

Yenilenebilir Enerji kaynaklarinin kullanilmasi sadece cevresel olarak di-
siiniilmemesi gereken bir unsurdur. Bunun ekonomik boyunun etkisi daha
da 6nemlidir. Fosil yakitlara olan bagimhhgin azaltilarak enerji maliyetleri-
nin disirulmesi yerel ekonomileri canlandirmak ve yenilenebilir enerjinin
uzun vadede faydalari arasindadir.

Enerji Maliyetlerinin Azaltilmasi

Enerji Maliyetlerinin azaltilmasi icin verimliligin artirlmasi sarttir, Kullani-
lan binalar ve sanayi tesislerinin eneriji tasarruflu ekipmanlarla donatiimasi
ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin tesvik edilmesi maliyetle-
rin azaltilmasi icin elzem adimlardir. Teknolojik yeni gelismeler neticesinde
yenilenebilir enerji projelerinin  kurulum maliyetlerindeki dislis de mali-
yetlerde etkin rol oynamaktadir.

istihdam Yaratma

Yenilenebilir Enerji sektorii, istthdam saglayan énemli bir alandir. Ozellik-
le blyiik 6lgekli Rizgar ve Giines santrallerinin artmasi is firsatlarinin da
artmasina firsat yaratmaktadir. Teknolojik yatirnmlar ve teknik uzmanlik
gereksinimleri yeni is alanlari actigi gibi katma degerli is istihdamini da
tetikleyip tesvik eder. Yerel ekonomilere katki saglayan yenilenebilir enerji
projeleri , yerel tedarik zincirleri ve hizmet saglayicilari icin de firsatlar ya-
ratir. Uluslararasi is birlikleri ve kiresel projeler ise uluslararasi diizeyde is
imkanlari sunar ve sektorde uluslararasi deneyimli is gliciintin istihdamini
tesvik eder.

Yerel Ekonomiye Katki

Yenilenebilir Enerji projelerinin yerel ekonomiye katkisinin éncelikle insa-
at , montaj, bakim ve isletme sireglerinin yerel is glicii istihdaminda yer
almasi buyik bir avantaj saglamaktadir. Yerel tedarik zincirleri ve hizmet
saglayicilari projelerden faydalanarak ekonomik islevselligi artirir ve hacmi
genisletir. Bu tip Projelerde isletme sureclerinde olusan vergi gelirleri kamu
kesimi bitge gelirlerine katki saglayarak kamu hizmetlerinin iyilestirilmesi-
ne buytk destek saglamaktadir. Uzun vadeli is imkani saglamakla birlikte
Ulke ekonomileri igin istikrarh bir bliyiime ve gelir kaynagini artirmaktadir.
Ayrica cevre faktori ve sosyal iliskileri ile de sivil topluluklar arasinda gliven
algisi yaratip bolgesel itibar artirir.

Yatirim Firsatlari ve Ekonomik Biliyiime

Yatirim firsatlarinin gesitligi sunan Yenilenebilir Enerji Sektériinde, uzun
sirede ekonomik blytimenin olusmasi yaninda uzun vadeli kararlilik, da-
stk isletme maliyetleri ve sirdurilebilirlik olusumu yatirnmcilari ¢ekici kilan
faktorlerdir. Saglamis oldugu istihdam olanaklari ¢ercevesinde de ekono-
mik blylmenin Ulkeye yeni is olanaklari ¢ercevesinde firsatlar vermekte
ve ekonomik bliylimeyi tesvik etmektedir.

Teknolojik inovasyon ve Rekabetgilik

Teknolojik inovasyon, yenilenebilir enerji sektériinde rekabetgiligi artiran
kritik bir faktérdir. Glines panelleri, rizgar tirbinleri ve enerji depolama
sistemleri gibi teknolojilerdeki stirekli ilerlemeler, maliyetleri disirirken
verimliligi artinr. Akilli sebekeler ve enerji yonetimi yazilimlari gibi yeni-
likler, enerji sistemlerini daha esnek ve gilivenilir hale getirerek sirketlerin
daha surdirulebilir ve karli is modelleri olusturmasina olanak tanir.

Kisaca Yenilenebilir Enerji kullanimi toplumsal yasam kalitemizi artirtigi
gibi kullanan sektorlere yenilikci bir girisim motivasyonu ,istihdam, bolge-
sel cevre bilinci ve glivenirliligi, uzun vadede ekonomik istikrar saglamasi
kesindir.

Bo6liim 2- Yenilenebilir Enerji sektoriiniin Diinyadaki kullanim
verileri

Tarim ve Kirsal Kalkinma

Tarim ve Kirsal kalkinma Yenilenebilir enerji sistemleri ile dogru orantili ola-
rak bir iliskisi vardir, bu sektérdeki yenilikler ve enerji kullanimlarinin kirsal
ekonomiye 6nemli katkilara sahiptir. Tarim isletmelerinde sirdurilebilir
enerji saglayarak kirsal isletmelerde maliyetleri azalmakla kalmayip enerji
glvenirliligini artirabilmektedir. Glines enerjisi kullanarak sulama sistem-
leri veya biyokutle enerjisi ile ¢alisan sera sistemlerini, tarimsal Gretimi ar-
tirabilirken karbon salimini azaltabilmektedir. Yenilenebilir enerji projeleri
kirsal bolgelerde gelir firsatlari yaratarak bdélgeyi canlandirabilmektedir.
Dolayisiyla yenilenebilir enerji uygulamalari, tarim ve kirsal kalkinma Gze-
rinde olumlu sosyo- ekonomik etkiler yaratirken cevresel stirdirilebilirligi
destekler.

Enerji Verimliligi ve Maliyet Azaltma

Enerji verimliligi, bir sistemin veya cihazin bir enerji girdisiyle maksimum
¢kt saglamasi anlamina gelmektedir. Bu ¢ercevede hem sanayi sektori
tesislerinde hem de de bireysel kullanilan konutlarda enerji kullanimini en
aza indirgemek 6nemli bir faktordir. Endustriyel olgekte , Gretim silreg-
lerinde kullanilan enerjinin teknolojik yapisi verimliligin artirlmasini sag-
lamak, isletme giderlerinin azaltmak dorudan maliyetlere etkisi anlamina
gelmektedir. Konutlarda ise enerji verimliligini artiran cihazlar kullaniimasi



ekonomik harcamayi minimum boyutlara getirip tasarruflar saglanabilmek-
tedir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi da enerji maliyetlerini azaltma-
nin etkili bir yoludur. Glines panelleri veya riizgar tirbinleri gibi yenilenebilir
enerji teknolojileri, uzun vadede elektrik maliyetlerini dislrebilir ve ener-
ji bagimsizhgini artirabilir. Enerji verimliligi ve maliyet azaltma stratejileri,
hem isletmeler hem de bireyler icin ekonomik ve ¢cevresel faydalar saglaya-
rak strdirilebilirlik yolunda 6nemli adimlar olarak degerlendirilir.

Cevresel Ekonomik Faydalar

Enerji verimliligi ve maliyet azaltma cabalari, ¢evresel ekonomik faydalar
saglar. Bu stratejiler, azalan enerji tiiketimiyle birlikte sera gazi emisyon-
larini distrerek iklim degisikligiyle miicadeleye katkida bulunur. Ayni za-
manda, dogal kaynaklarin korunmasini destekler ve sirdirilebilir kalkinma
hedeflerini ileri tasir. Temiz hava ve su kaynaklarinin korunmasiyla birlikte
insan sagligina da olumlu etkileri vardir. Yesil teknolojilerin gelisimi ise yesil
islerin artmasina ve yesil ekonomiye geciste dnemli rol oynar. Bu cabalar,
ekonomik bliylimeyi tesvik ederken cevresel stirdirilebilirligi de glclendi-
rir.

Yerel ve Bolgesel Ekonomik Faydalar

Yerel ve bolgesel ekonomik faydalar, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
yatirimlarinin kapsamli etkilerinden kaynaklanir. Bu yatirimlar, yerel is gticl
piyasasini canlandirabilir ve yeni istihdam olanaklari yaratabilir. Ustelik yerel
tedarik zincirlerini destekleyerek bolgesel ekonomilerin gliclenmesine kat-
kida bulunabilirler. Yerel hilkiimet gelirlerini artirabilir ve yerel ydnetimlerin
sirdirilebilir kalkinma politikalarini desteklemelerine yardimci olabilirler.
Bunun yani sira enerji maliyetlerinin diistrilmesi, bireyler ve isletmeler igin
tasarruf saglayarak yerel ekonomik blylimeyi tesvik edebilir.

Yenilenebilir enerjiyle ilgili istatistik verileri oldukca genis bir alani kapsar.
Asagida hem diinya genelinden hem de Turkiye 6zelinden bazi giincel ve
onemli verileri bashklar halinde sunuyorum (2024 yilina kadar olan en giin-
cel bilgilerle):

Diinya Genelinde Yenilenebilir Enerji Verileri (2023)
Toplam Kurulu Giig (2023 Sonu itibariyle):

-Yenilenebilir enerji toplam payi: %30+
-Glnes enerjisi: ~1,4 Terawatt (TW)
-Ruzgar enerjisi: ~960 GW
-Hidroelektrik: ~1.250 GW

-Biyokutle: ~140 GW

-Jeotermal: ~15 GW

En Cok Giines Enerjisi Kurulu Giicii Olan Ulkeler:

Cin (~500 GW)
ABD (~140 GW)
Japonya (~80 GW)
Almanya (~70 GW)
Hindistan (~70 GW)

En Cok Riizgar Enerjisi Kurulu Giicii Olan Ulkeler:

Cin (~400 GW)
ABD (~150 GW)
Almanya (~60 GW)
Hindistan (~45 GW)
ispanya (~30 GW)

Kiresel Yatinm (2023):

-Yenilenebilir enerjiye yapilan toplam yatirim: ~570 milyar USD
-En ¢ok yatirim yapilan alan: Glines enerjisi

Tiirkiye Yenilenebilir Enerji Verileri (2023 Sonu)

Toplam Elektrik Kurulu Gici: ~106 GW
(Yenilenebilir enerji payi yaklasik %55)
Yenilenebilir Kaynaklara Gore Dagihm:
-Hidroelektrik: ~32 GW

-Rizgar: ~12 GW

-Gunes: ~11 GW

-Jeotermal: ~1,7 GW

-Biyokditle: ~2 GW

Uretimdeki Pay (2023):

-Elektrik Gretiminin yaklasik %42’si yenilenebilir kaynaklardan saglandi.
-2024’te bu oranin daha da artmasi bekleniyor.

Avrupa’da Siralama:

-Turkiye, Avrupa’da hidroelektrik kapasitesinde 2. sirada
-Glnes ve rizgarda da ilk 10 icinde

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Re-
newable_energy_statistics#Wind_and_water_provide_most_renewable_
electricity.3B_solar_is_the_fastest-growing_energy_source
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KKTC’de Enflasyon ve Asgari Ucret
Tufe ve asgari ucret artis orani (2014-2025)

Belgin Ozogul
Haziran 2025

KKTC'de Asgari Ucret, ekonomide yasanan enflasyona gore ayarlanarak
belirli stirelerde yeniden belirlenmektedir.

KKTC’de Asgari licrete 2014-2025 yillari arasinda 5 donem disinda enflas-
yon oranindaki artis oraninda ya da Gzerinde artis saglanmistir.
Enflasyonun disirilemedigi bir ortamda kamu maaslarinin ve asgari
Ucretin artirilmasi bir taraftan ekonomi agisindan piyasanin canhhgini ko-
runmasini saglarken diger taraftan kamu maliyesinin giderlerinin ve reel
sektoriin Uretim maliyetlerinin artmasina, bu artiglarin fiyatlara yansitil-
masina ve dolayisiyla enflasyonun daha da yiikselmesine yol agmakta bu
da bir sarmal olusturmaktadir.

Poplilist yaklagimla asgari licrete enflasyon oraninin (zerinde artis yap-
mak ya da isgliciinii enflasyona karsi korumamak ikisi de yanlis politikalar-
dir. ikisi de ekonomik ve sosyal dengeyi bozmaktadir.

KKTC’de Temmuz 2022-Ocak 2025 déneminde (01.07.2023 harig)TUFE
%artis orani Doviz kuru % artis oranindan daha yiiksek olarak gercekles-

misti, dolayisiyla Dolar bazinda asgari Ucret artmistir.

Yapilan arastirmalar asgari {icrette her yiizde 1’lik artisin TUFE (izerinde
0,07 oraninda etki yapacagini géstermektedir. Ornegin yiizde 49’luk asga-
ri Gcret artisinin enflasyon tizerinde kisa donemde yaklasik yiizde 3,5’lik
bir artisa neden olacagi gorilmektedir.

Dolayisiyla asgari licretteki artisin yaninda diger enflasyonu yikselten fak-
torlere de bakmak gerekmektedir.

ithalat disiplini, yerli Giretimi tesvik etmek bir hitkiimet politikasi olmalidir.
Glines enerjisi, sigorta pirim destegi, yerli yatirrmciya ucuz ve kolay erisile-
bilir finansman saglanmasi gibi desteklerle yerli tiretim maliyetlerinin dis-
mesinin saglanmasi ve kamu bitgesinde mali disipline gidilmesi; ihtiyag
fazlasi istihdamin azaltilmasi, kamu maliyesinin borg yikiniin azaltiimasi,
maliyenin borglanarak piyasadaki para arzini artirmamasi gibi 6nlemlerle
KKTC’de enflasyonun distirilmesine ¢alisiimalidir.

Asgari Ucret % Arhs & TUFE %Degisim

(2014-2025)

Asgari Ueret % artis

e TUFE % artis
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KKTC’de Asgari Ucret ($)
(2014-2025)

—760
724 725—901

—b636 18—622 —6 5-—-640
593 605—61 ~601—59 93
\‘533"'5 e

400

P S R R SR . S N, . S, » S P 1 S - B« B, | S I
-l SN, Y, HCTC i A . N Sl R R D Sl S T S T el

A R - R R~ B < T S U A N~ o A & & & & & A

s e . " S S -

KKTC’de Temmuz 2022-Temmuz 2025 déneminde (01.07.2023 hari¢)TUFE %artis orani
Déviz kuru % artis oranindan daha ylksek olarak gerceklesmektedir.

TUFE ve Doviz Kuru ($) (% arhs)
(214-2025)
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Azerbaycan'm baskenti Bakii’de diizenlenen Tiirk Ticaret Fuari — Tiirk Devletleri Ticaret ve Yatirrm
Is Birligi Forumu kapsaminda Odamiz standina yogun bir ziyaret gergeklestirildi.

Baku’deki s’rndlmlzq yogun |Ig|

Bakii Kiiclik ve Orta Olcekli isletmeler Birligi
Baskani Orhan Memmedli ve beraberindeki d . , —
heyet, standimiza yaptigl ziyarette Odamiz S i
Genel Sekreteri Ergin Tekakpinar ile kisa bir ) i
gorisme gerceklestirdi. Gorlismede, iki ku-
rum arasinda is birligi olanaklari ve ticaretin
gelistiriimesine yonelik fikir alisverisinde bu-
lunuldu.

Fuarda temaslarini siirdlren Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti Basbakani Unal Ustel ile Turizm,
Kultlr, Genglik ve Cevre Bakani Fikri Ataoglu
da beraberlerindeki heyetle birlikte Odamiz
standini ziyaret etti. Ziyarette, Turk Devletle-
ri arasindaki ticaret ve yatirm is birliklerinin
gelistirilmesine katki saglayacak projeler lze-
rine degerlendirmelerde bulunuldu.

MWIMRISE RN
CYPRUSHIRIINL

Oda heyeti T.C. Baku Buyukelcisi Prof.
Dr. BiroIAkgun u zwure’r e’r’n

Azerbaycan’in Baskenti Bakii‘de diizenlenen Turk Ticaret Fuari — Tirk Dev-  Akgiin’e nezaket ziyaretinde bulundu.
letleri Ticaret ve Yatirim is Birligi Forumu kapsaminda temaslarda bulu-  Ziyarette Oda heyeti; Kuzey Kibris sanayisi, ihrag iriinleri ve oda ¢alismala-
nan Oda heyetimiz, Turkiye Cumhuriyeti Bakl Buykelgisi Prof. Dr. Birol ri konusunda Buytkelci Akgiin’e bilgi verdi.
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PR coorecror g EAT
Il. TURK TICARGT SORGISI

TTF rikK DEVLOTLaRI TICARGT VA INVESTISIYA aMaKpASLIQ SARGISI V3 FORUMU
10-12 iYUN 2025

BAKU EXPO CENTER
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Tekakpinar’dan Turk
devletlerine guclulis

binligi cagrisi

Kibris Tiirk Sanayi Odasi (KTSO) Genel Sekre-
teri Ergin Tekakpinar, Azerbaycan’da diizen-
lenen Tirk Ticaret Fuari ve Turk Devletleri
Ekonomi Forumu’nda yaptigi konusmada,
Turk devletlerine ticaret ve is birligini artir-
ma ¢agrisinda bulundu.

Tekakpinar, KTSO’nun 22 alt sektorde dre-
tim gergeklestirdigini ve cografi isaret tes-
ciline sahip lg¢ Urinin ihracatini yaptigini
belirterek, bu sayinin artirilmasi igin yeni gi-
risimlere basladiklarini vurguladi. KTSO’nun
Uretmek isteyen, ekonomik katma deger

- 3,
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yaratmay! hedefleyen geng ve vizyon sahi-
bi bir oda oldugunu ifade eden Tekakpinar,
Turk devletleriyle daha giigli baglar kurma-
nin zamaninin geldigini dile getirdi.
Konugmasinda 6nemli bir 6neride de bu-
lunan Tekakpinar, Tirk Ticaret Fuari’nin
Ggunclslinin Kuzey Kibris Tirk Cumhuri-
yeti'nde dizenlenmesi gerektigini belirtti.
Tekakpinar, ayrica, KKTC ile Turk devletleri
arasindaki iligkilerin, KKTC-Turkiye dlizeyine
¢ikarilmasi igin ortak ¢aba gosterilmesi ge-
rektiginin altini gizdi.

Baki’de duzenlenen Tirk
Ticaret Fuari — Turk Dev-
letleri Ticaret ve Yatirm is
Birligi Forumu kapsamin-
da temaslarda bulunan
Ekonomi ve Enerji Bakani
Olgun Amcaoglu ve bera-
berindeki heyet Kibris Tlrk
Sanayi Odasi (KTSO) stan-
dini ziyaret etti.

KTSO standini
Amcaoglu ve
beraberindeki
heyet ziyaret etti

Azerbaycan’in

Bakan Olgun Amcaoglu’'na
Bakanlik Mistesari Tugsad
Tulbentci, Sanayi Dairesi
Mudurd Elmas Kavunoglu
ve KKTC Baki Temsilcisi
Ufuk Turganer eslik etti.
Olgun Amcaoglu Tirk dev-
letlerinin ailemiz olduguna
dikkat cekerek, ekonomik
ve sosyal iliskilerin dnemi-
ne vurgu yapti.
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Endustriyel Mutfak Ltd’i Ziyaret Etti

Kibris Turk Sanayi Odasi heyeti, Lefkosa Organize Sanayi Bolgesi’'ndeki
“Karsal Endustriyel Mutfak LTD” tesisini ziyaret etti.

Kibris Tirk Sanayi Odasl Baskani Ali Kamacioglu baskanligindaki heyet,
tesiste incelemeler yaparak, sirket direktérlerinden Metin Karasalih’ten
bilgi ald.

Sanayi Odasi heyetinde, Baskan Ali Kamacioglu’nun yani sira Oda Asbas-
kani Hiiseyin Ruso, Oda Yénetim Kurulu Uyesi Yesim Cirakli ve Oda Sanayi
Gelistirme Uzmani Derya Kiral yer ald.

Heyete bilgi veren Metin Karasalih, “Karsal Endustriyel Mutfak” markasi
ile Gretim yapan firmalarinin bu alanda Kuzey Kibris'in ilk ve tek tam do-
nanimli Gretici firma oldugunu vurguladi.

Tesiste sogutma, pisirme, hazirlik gibi paslanmaz gelik ekipmanlarin stan-
dart ve 6zel ebat, 6lcti ve modellerde retildigini belirten Karasalih, ayri-
ca, Karsal'in Turkiye ve diinyanin dnde gelen firmalarinin Griinleri ile de
mdsterilerinin ihtiyaglarina cevap verebildigini kaydetti.

Metin Karasalih, sirketiyle ilgili su bilgileri de verdi: “Yillarin tecribesini
teknoloji ve bilgi ile birlestiren Karsal, toplam kalite ve misteri memnu-
niyetini stirekli kilabilmek amaci ile 2005 yilinda 1ISO9001:2000 Kalite Y6-
netim Belgesi almaya hak kazanmistir. 2017 yilinda firmamiz, gelistirdigi
politiretan enjeksiyon kalip sistemini devreye alip Urettigi buzdolabi ve
dondurucu gesitleri icin CE (Avrupa Standartlarina Uygunluk) belgesi ala-
rak Kuzey Kibris'ta bu derecelendirmeyi elektrikli cihazlar icin alan ilk ve
tek firma konumuna ulasmistir.

GUnUmizde Karsal Endustriyel Mutfak, muhtelif hazirlik, pisirme ve so-

gutma ekipmanlarini Avrupa standartlarinda Gretmekte, yaninda sundu-
gu genis ithal Griin yelpazesi ile de tiim ihtiyaclara cevap verebilen, anah-
tar teslim mutfaklar kurabilen bir firma konumundadir.”




KARSAL

Biz endustriyel mutfaklarin ihtiyaclarini iyi biliyor,

ve o ihtiyaclara gore uretiyoruz.

www.karsal.eu

0392 22552 03
“proudly made in the island!" KARSAL




KIBRISTLIRK

Azerbaycan’in Baskenti Baki’de diizenlenen Tirk Ticaret Fuari — Tiirk
Devletleri Ticaret ve Yatirim is Birligi Forumu’na, Yénetim Kurulu Uye-
leri Mustafa Betmezoglu ve Metin Oral ile Genel Sekreter Ergin Te-
kakpinar ve Oda profesyonellerinden Giince Volkaner’den olusan bir
heyetle katildi.

Kibris Turk sanayisinin uluslararasi gortnirligini artirmak ve Turk
diinyasi ile ekonomik iliskileri gliclendirmek adina biylik 6nem tasiyan
s6z konusu etkinlikte KTSO, agtigi stant ile Kibris Tiirk sanayisini ve yerli

KTSO AzérbuyCun’u Tork ™
Devletleri Yatirim Forumu ve
Fuari’nda yerini aldi

Kibris Turk Sanayi Odasi (KTSO), 10-12 Haziran 2025 tarihleri arasinda

Giretimi tanith. Stantta ayrica, Kibris Tiirk ihrag Grinlerini iceren brostir-
ler dagitarak katiimcilara bilgilendirme yapildi. Ote yandan, ihracatgi-
lar kitapgig1 dagitilarak KKTC’de liretim ve ihracat yapan ya da ihracat
potansiyeline sahip lUyeler hakkinda detayl taniim gercgeklestirildi.

Turk Devletleri arasinda ticaret, yatirnm, sanayi, teknoloji ve hizmet
alanlarinda is birliginin gelistirilmesini amaglayan fuar ve forum kapsa-
minda diizenlenecek panelde, KTSO Genel Sekreteri Ergin Tekakpinar,
KTSO’nun faaliyetlerini ve Kibris Turk sanayi sektorleri ile potansiyel is
birligi alanlari baslklarinda bir konusma yapti.
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T'URKISH DELIGHT

Adres: Organize Sanayi Bolgesi 2. Caddesi No:48 Lefkosa/KIBRIS Tel: +90 392 225 30 29 Fax:+90 392 225 22 10
Web: www.bulentcirakli.com




Yillar siiren hazirliklar, ézverili yatinmlar ve zorlu bir biirokrasi... Hellimin Avrupa yolculugunda Kibrish iireticiler icin
her adim emek ve sabir gerektirdi. Ocak ayinda Avrupa Birligi’nden PDO tescilini alan Avunduk Siit Uriinleri, bu siireci

basariyla tamamlayan az sayidaki firmadan biri oldu.

Avunduk Siit Uriinleri Direktorii

\“\\ { i s I\ﬁlerlg Avunduk

Sektor igin biiyiik bir adim olan bu gelismeyi, siirecin 6n-
ciilerinden biri olan Avunduk Siit Uriinleri Direktérii Merig
Avunduk ile konustuk. PDO’nun getirdigi firsatlar kadar
zorluklari da masaya yatirdik.

Siirecin mutfaginda neler yasandi? Uretim tarafinda hangi
dengeler degisti? Ve en 6nemlisi: Bu tescil gergekten iireti-
ciye ne kazandiracak? Bu sorulari firmanin direktorii Merig¢
Avunduk’a sorduk.

Oncelikle yerli iiretimin dnciilerinden olan Avunduk Siit {iriinleri yani
Merig hellimleri ocak ayinda AB Mense ismi Korumali Uriin (PDO) ser-
tifikasi alarak hem firma bilinirligini hem de tiriin bilinirligini bir adim
oteye tasidi. PDO siirecine entegrasyon konusunda isletme olarak ne
gibi adimlar attiniz?

PDO surecine baslayali uzun yillar oldu. PDO strecinin baglangici Avrupa
Birliginin hellim Griininii Kibris adasina tescillemesiydi. Ancak tabi gelir-
ken bazi kurallar icerisinde geldi. Bu genel olarak hijyen, kalite, hijyenik
Uretim ve Grlnln teknik ozelliklerini getirdi. Biz kendi firmamizin 6ze-
linde bir yatinm veya degisiklige gitme gereksinimiz olmadi. Clinkd hali
hazirda BRC belgemiz vardi. BRC gida alaninda alinabilecek en yiiksek hij-
yen ve kalite sertifikasidir. Avrupa Birliginin hijyen sartlari BRC ile uyum-
luydu. Bu yiizdendir ki bu sartlara uygunduk. 2018 yilinda BRC belgesini
aldigimizda 2025 yilina kadar bu sireg isledi ve biz bu sartlara uygun bir
bicimde PDO sertifikasini alarak firmamizi bir adim daha 6teye tasidik.

PDO kriterlerini karsilamak sizin icin ne kadar maliyetli oldu? Devletten
veya baska kurumlardan destek aldiniz mi?

PDO siireci bizde PDO’dan 6nce basladi. 2010’lardan baslayan bir siirecti.
Ancak bu siiregte sunu séylemem gerek ki devletten veya hangi bir ku-
rumdan destek almadik. Kendi 6z sermayemizle bu sireci gecirdik. Tabi
5-6 senede 1 ¢ikan Avrupa Birliginin hibe programi vardi ama bu devede
kulakti diyebilirim. Soyle bir sey oldu PDO’yu aldiktan sonra Avrupa Bir-
ligi’nin PDO’lu Ureticiler diye actigl hibe destekleri vardi. Sadece oradan
bir miktar yardim aldik. Allah isterse bu yardimdan bir makine ihtiyacimiz
vardi. Bu yil sonuna kadar bu yardimla temin etmek istiyoruz.

Belgeleri almak igin yasadiginiz biirokratik siiregler kolay miydi? Ozel-
likle KKTC gibi uluslararasi taninirligi sinirl bir tlkede bu islemler nasil
ilerledi?

Yasadigimiz en bliyiik sorun buydu. Biz bir sekilde yillarca bu yatirimi yap-
tik. Avrupa standartlarinda hijyen ve kaliteye ulastik. Ondan fazla tlkeye
ihracati yaptik. Daha sonra Avrupa Birligi geldi ve dedi ki: “Evet, zaten siz
tamamsiniz, fabrikanizin hijyen ve kalitesi bizim kosullarimiza uygundur.”
Tescil de etti. Biz bu kadar zorlugu gectikten sonra maalesef biirokraside
takildik. Bu stireg ¢ok uzun stirdii. KKTC'nin Avrupa Birligi ile bir baglan-
tisi olmadigini biliyoruz. Ticaret Odasi aracilig ile iletisimdeydik. Avrupa
Birliginin Glkemizdeki islerin yavasligini bir kez daha yasadik. Ticaret Oda-
sinin buradaki emegi cok fazladir. Ancak siireg ¢ok yavas calisti.

PDO tesciline uygun siit temin etmekte zorlaniyor musunuz? Kiigiik
tireticilerin bu standartlara uyumu ne seviyede?

Burada iki konu vardir. Biri biiyiikbas stti digeri kiiclikbas suttdir. Kalite
olarak bakacaksak bitiin adanin siitii PDO’ya uygundur. Su anda biitlin
giftlikler denetlense %90’1 gegecek durumdadir. Buradaki sikinti PDO tes-
cilini alan giftliklerimiz maalesef ¢ok azdir. Buradaki giftlikleri gelip Avrupa
Birligi denetledigi icindir ki, bu slire¢ su anda ¢ok yavaslamis durumdadir.



Ancak dedigim gibi ben buradaki ciftliklerin standartlara uygun oldugunu
dusinmekteyim. Bircogu da ¢ok rahatlikla bu siireci gegecektir. Avrupa Bir-
ligi Gliney kesimde bu is icin ciddi bir bitge ayirmistir ancak burasi icin de
ayni biltgeyi ayirirsa, bizim de hayvan ciftliklerimiz o seviyeye ulasacaktir.

Koyun-kegi sutii orani (%51) gibi PDO kriterlerine uyum saglamak, siit
temin maliyetlerinizi etkiledi mi?

Biz PDO’yu aldik ama bize, siz bu Urlnleri Gretin su evraklarla yesil hat
tlzligliyle Glney’e gegirin ve ihracat yapin denmedi. Bu slire¢ ortada yok.
Boyle bir siire¢ baslamadi. Bu siire¢ de baslamadigi icin de bizim PDO
tiretimimiz yoktur. Sadece Avunduk Siit Uriinlerinin degil, kimsenin yok.
Olamaz da ¢linkli burada bir bilinmezlik var. Bu Urinlerin saglik kontrol-
lerini kim yapacak? Ve tabi sonucunda bir saglik sertifikasi verilecek. Kim
verecek? Bu bir soru isaretidir. Sertifikayl verdikten sonra Giiney’e nasil
gececek? Bu da soru isaretidir.

Kibris Cumhuriyeti’ne ait limanlardan ihracat yapilabilir. Yani Gazimagusa
veya Girne Limanlarindan yapamayiz. O siire¢ de net degildir. O yuzden
higbir firma PDO’lu Uriinleri alsa bile Gliney’e gegiremez. %51 konusu da
gecti ama giincelleniyor. Yaz aylarinda %20’lere kadar gerileyecegini 6n-
goriyoruz. Giney Kesimi de dyle 6ngoriyor. Blyilk ihtimal dyle bir revi-
zasyona gidilecek. Diyelim ki biz PDO iretime basladik, bu rakamlarda bile
koyun-kegi oldugunuzda fiyatlari artirmak zorunda kalacagiz. Clinkii ham-
maddesi daha pahali olacak. Tabi fiyat arttigi igin de pazarlama sikintilari
dogacak. Biz zaten bunu sirekli dile getiriyoruz. Bu durumda PDO’lu hellim

az Uretilecek ve yiiksek fiyatta olacak. Hellim muhadili olan grill cheese
bizim piyasamizi etkilemektedir. Avrupa ve muadil tilkelerde Uretilir ve hel-
lim adi altinda satilmaz. PDO kurallarina gore de satilmaz. O ylizden uygun
fiyata satilir. Evet, marketlerde hellim bir adim 6énde olabilir ama yine fiyat
odakli olan higbir pazarda grill cheese ile maalesef rekabet edemeyecek.
Bu da hellimin gelecegi igin bir tehlikedir.

PDO siirecinin uzun vadede sektdre saglayacagi en biiyiik katki ne olur?
Turkiye ile Kibris arasinda hellim tescili daha 6nceden alinmisti. Tiirkiye
dedi ki hellim adi altinda bizde lretim yapilmaz, Kibris’ta yapilir. Turkiye'ye
gidecek bitiin hellimler Kibris’ta tretilmesini mecbur kildi. PDO ise Avrupa
Birliginin Kibris’a yaptigi bir ¢alismadir. Turkiye’yi sundan 6rnek gosterdim,
bir yasanmisligimiz vardir.

Turkiye bunu yaptiktan sonra adaya ciddi bir katki saglamistir. Hellim po-
pllaritesi arttigl zaman Tirkiye’deki bayik firmalar hellim Gretimi yapma-
ya basladilar. Tabi sonrasinda bize rakip ¢ikti. Ancak hellim tescilini aldik-
tan sonra bu firmalarin hepsinin hellim tretimi hatti kapandi. Daha sonra
geldiler Kibris’taki firmalardan hellim Urettirmeye basladilar ve Tirkiye'de
pazarlamasini yapiyorlar.

Bu da bizim igin ek gelir kapisi durumuna geldi. Neden anlatim sunun igin;
PDO siireci de dogru ilerlerse hem Giiney hem de Kuzey icin glzel bir kat-
ki saglayacaktir. Dogru ilerlerse bu Uriin sadece Kibris’tan gikacak. Baska
yerlerde hellim adi altinda tretim yapilamayacak ve ulkeye bir déviz girdisi
saglanacaktir.
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Azerbaycan’in Baskenti Baki’'de duzenlenen
“Turk Ticaret Fuari — Turk Devletleri Ticaret ve
Yatirim is Birligi Forumu” kapsaminda temas-
larda bulunan Kibris Tiirk Sanayi Odasi (KTSO)
heyeti, cesitli temas ve ziyaretler gergeklestir-
di.

Heyet 6nce Azerbaycan Ulusal Girisimciler Or-
ganizasyonu (isverenler Konfederasyonu) yé-
neticileriyle bir araya geldi. Heyet, daha sonra
Azerbaycan Mistakil Sanayici ve isadamlari
Dernegini ziyaret etti. Ardindan, Turkiye Azer-
baycan isadamlari ve Sanayicileri ictimai Birligi
ile bir araya geldi.

KTSO heyeti, Azerbaycan’da gerceklestirdikleri
ziyaretlerde yetkililere, Kuzey Kibris sanayisi,
ihra¢ Urlnleri ve oda galismalari konusunda
bilgi verdi.

Azerbaycan’daki sivil toplum 6rguti yetkilileri
de kendi calismalari hakkinda KTSO heyetini
bilgilendirdi. Gorlismelerin sonunda iliskileri
gelistirmek ve isbirligi yapmak icin yeniden bir
araya gelip, calismalar yapilmasi noktasinda
bulusuldu.
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Kibris Tiirk Sanayi Odasi olarak yerli iireticilerimizin sesi olmaya devam ediyoruz.
Sanayimizin gelismesi, yerli iiretimin siirdiiriilebilirligi ve kalitenin artirrlmasi adina gériislerini paylasan sektor
temsilcilerimizle yaptigimiz réportaj serimizde bu ay, Arsal Gida Direktorii Sayin Hakan Arsal ile bir araya geldik.

Hakan Arsal
Arsal Gida Direktorii

Kibris’ta uzun yillardir iiretim yapan, tarima dayali sanayide
énemli bir yer edinen Arsal Gida’nin direktérii Hakan Arsal ile
gerceklestirdigimiz bu séyleside; bal iiretiminde yasanan sorun-
lar, denetim eksiklikleri, devlet politikalarinin iireticiye etkisi,
fiyat istikrarsizliklar1 ve yerli iiretimin gelecegi gibi konulari ele
aldik.

“Hem iiriiniin iyi olmasi hem de fiyatinin kabul edilebilir bir noktada
olmasi gerekmektedir”

Bal gesitliligi konusunda neler sdylemek istersiniz?

“Ulkemize narenciye, dag ve tiilimbe bali gibi cesitler vardir. Cesitlerin
ne derece balin lizerindeki etiketi karsiladigini sorgulamak gerekmekte-
dir. Ben bu gesitliligin etiketi tam olarak karsiladigina inanmiyorum. Ken-
di kovanlarimiz var ve ¢alismalarimizi bir arkadasimiz ile ylrGtiyoruz. Bu
arkadasimiz bize ciddi sekilde bal tretimi yapip, bal getiriyor. Bal alimini
tek noktadan yapiyoruz. Saglikli ve gizel bir bala ulasabilmek icin balin
kontrol edilmesi son derece énemlidir. Kontroli daha rahat saglayabile-
cegimizi disiindigimuz igin bal tek noktadan aliyoruz. Aricilik ile ilgili
kendimizi gelistirmeyi hedefliyoruz. Bu konuda alt yapimizi hazirladik.
ilerleyen yillarda da daha iyi bir bal liretimi yapmak istiyoruz.

“Devletimizin de liretimimizi tesviklendirmesi gerekiyor”
Devletimiz Uretim yaptigimiz i¢in bizlerden birtakim vergiler aliyor. An-
cak devletimizin de Uretimimizi tesviklendirmesi gerekiyor. Uzun yillar
Uretim yapan birisi olarak hem Griiniin iyi olmasi hem de fiyatinin kabul
edilebilir bir noktada bulunmasi gerektigini diistintiyorum.

“Yiizde 40 oranindaki fon KKTC’deki bal fiyatlarini tetikliyor”

Ote yandan Tarim Bakanligi tarafindan bal izni veriliyor. Ulkeye bal ithal
edilmesi icin bal izni verilirken Tarim Bakanhgi ytzde 40 fon koyuyor.
Ulkedeki bal tiretiminin yetersizliginden kaynakl bal geldigi icin sadece
belli Greticilere veriliyor. Bala koyulan ylizde 40 oranindaki fon KKTC’deki
bal fiyatlarini tetikliyor. Bu uygulama tliketiciye daha yuksek fiyatla bal
satilmasi anlamina geliyor. Bu durum sektoriimiz i¢in bir sorundur. Tlr-
kiye’den gelen baldan dolayi, fondan dolayi ylksek fiyata satmak istiyor.
Bal alirken firmanin kurumsal yapida olmasina dikkat edilmesi gerekiyor.
Clinkt bal hassas bir Griindir ve tahsise misaittir. Bundan dolayr marka
degeri yuksek firmalardan alisveris yapilmasi daha énemlidir. Tiketici di-
stik fiyath bal alirken iki defa diistinmelidir. Ornegin bir bal 300 Tl'yken
digeri 130 TL ise dislik fiyatli olan bal sorgulanmalidir.

Dolayisi ile nereye fon uygulanacak, nereye uygulanmayacak iyi distnl-
mesi gerekmektedir. Ariclya ¢anak tutmus oluyorsunuz. Halki daha fazla
pahahliga striiklememek gerekir. Tarimsal faaliyetler gelistiriimeli ve bu
da gelistirilirken Uretici desteklenmelidir. Bizler yillardir Gireten Arsal Gida
Sanayi olarak UGlkemiz igin 6nemliyiz. Hem istihdam yaratiyoruz hem de
genis tabana yayilan bir yapimiz vardir. Firma olarak bizler Kibris'in kiilti-
rel yapisina da dokunuyoruz. Gabbar tursusu bu konuda en iyi 6rnektir.
Biz liretmeye basladiktan sonra bu {riinde tretimler basladi. Tim calis-
malarimizi hizmet yeterlilik belgesine uygun olarak yapiyoruz. Tum ¢ali-
sanlarimiz saglik kosullarinin kriterlerine uygun calisiyorlar.”

“Denetim maalesef yapilmiyor”

Kayitdigi liretim yapan lreticilere herhangi bir yaptirim yapiliyor mu?
Neler sdoylemek istersiniz?

“Arsal Gida olarak bilimsel uygunluga ve standartlara uygun bir sekilde
Gretim yapiyoruz. Ancak goériyoruz ki bu genel standartlara uymayan
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Uretimler yapiliyor ve Uzerine bir
etiket yapistirip, piyasada satiyor-
lar. Denetim maalesef yapilmiyor.
Bizler standartlara uygun Uretim
yaparken gerek personel gideri-
miz gerekse aldigimiz belgeler icin
o0dedigimiz aidatlar ve yaptirdigi-
miz muayeneler vardir. Bu islem-
ler ciddi bitce gerektirir.”

Bal konusunda tiiketici
noktaya 6nem vermelidir?
“Tlketicilerimiz 6ncelikle alacagl
balin icerigine bakmalidir. Tirki-
ye’den gelen ballar ile dolumun
ylzde 50’si yapiliyor. Yani bal si-
sesinin yarisi ithal bal demektir.
Bunun yazilmasi elzemdir. Ancak
baktiginizda denetim yoktur.”

hangi

Marketlerdeki fiyat dengesizligi

ile ilgili neler sdylemek istersiniz?

“Marketlerimizde fiyat dengesizligi vardir. Ancak bu dengesizlik de olma-
lidir. Clinkd fiyatin yiksek olmasi, Griiniin islendigini ve baglantili olarak
kaliteli oldugunu anlatir. Yapilan denetimlerde, cok ucuz mallarin kalitesiz
mal oldugunu gosterdigi gorilmektedir. Ayrica biz, mali aldigimiz zaman
ile satisini yaptigimiz zaman arasinda, fiyat baglaminda ciddi farklar olu-
sabildigini gdzlemliyoruz. Duragan bir ekonomiye sahip olmadigimiz igin

.. ¥ | .I = -- '.. m..
aetAL) IE oL 78

www.kibso.org 27

g
=

[IFHELL WaaTH

bazen 6l¢li kagmaktadir. Clinkd stireg 6ngorulebilir degildir. Fiyatlari den-
gelemede sikintilar yasanmaktadir. Bazi triinlerde yiizde yliz, bazilarinda
ise ylzde iki yiz zam yapilmaktadir. Dengeyi korumak igin anlasmali ku-
rumlari tercih etmekteyiz. Ciddi anlamda Uretim olmasi gerekmektedir.
Kibris'ta politikalarin Gretime dayali olmasi gerekmektedir. Biz ve daha
bircok Uretici firma, tUlkemizi tanitmak igin fuarlara katilmaktayiz. Bu da
Glkenin tanitimina ciddi bir katki saglamaktadir.”
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TEK TiP UYGULANMAKTA OLAN ASGARI UCRET
DESTEKLEYICi BIR POLITIKA MODELI GEREKLIDIR.
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POLITIKASI YERINE COK BOYUTLU, SEKTOREL VE

"Asgari ucrette tek tip uygulama yerine
sektorel ve cok boyutlu destek sart"

|. Temel Veriler

Tarih Asgari Ucret (Asgari Ucret (Euro | Asgari Ucret
(Briit Ayhk - TL) (Sterlin)
01.02.2021 4.400 498 437
01.09.2021 4.970 506 432
01.01.2022 7.000 462 387
01.07.2022 9.885 568 486
01.01.2023 13.563 663 600
01.07.2023 18.103 630 565
01.01.2024 27.587 847 737
01.05.2024 33.926 980 839
01.09.2024 40.436 1.073 905
01.01.2025 43.469 1.183 983
01.07.2025 51.202 1.098 936

Il. Gozlemler ve Degerlendirmeler

*Brit asgari Ucret TL bazinda %1064 artarak 4.400 TlU'den 51.202
TLl'ye yukseldi.

*Euro karsihgl %120, Sterlin karsihgl %114 oraninda artti.

*Nominal Ucret artislari alim glicini tam olarak yansitmiyor, yiiksek
enflasyon reel kazanglari sinirhyor.

*Asgari Ucrette yapilan nominal artislar, gorlinirde calisanlarin gelir
diizeyinde iyilesme yaratmis gibi gériinse de, ayni donemde yasanan
yuksek enflasyon, kira, enerji ve temel gida tGretimindeki fiyat artislari
, calisanlarin reel alim gliclinde ciddi bir iyilesme saglamadi.

l1I. isverenler Agisindan Etkiler

Asgari Uicret artislarinin hayat pahaliligi (ya da teknik olarak TUFE —
Tuketici Fiyat Endeksi) tzerindeki etkisi cok boyutludur. Bu etki; artis
oranina, ekonomideki genel kosullara ve sektorlerin maliyet yapisina
bagli olarak degiskenlik gosterir.

Asgari Ucretin doviz karsisinda da artmasi, isverenin hem TL hem reel
anlamda daha fazla maliyet yiikii tasimasina neden olmaktadir. ithal
girdilere dayali Gretim yapan KKTC ekonomisinde bu durum isletme-

lerin rekabet gliclin( zayiflatir ithlat baskisinini artirir kar marjlarini
daraltir ve kayit disi istihdam riskini artirir.

*Uretim ve hizmet maliyetlerini yiikseltir.

*Kar marijlarini daraltir.

*stihdam maliyetlerinin artmasi nedeniyle kayit disi egilim de artar.
*Yatirimlarda tereddiit ve ertelemeye yol acar.

*Dusuk vasifli isglicline olan talep azalir.

IV. Politika Notlari ve Oneriler

*KKTC 6zelinde asgari Ucret politikasi ve isveren maliyetleri konusu,
hem sosyal denge hem de ekonomik stirdirulebilirlik agisindan kritik
bir alandir. Bu nedenle tek tip halen uygulanmakta olan asgari lcret
politikasi yerine ¢ok boyutlu, sektorel ve destekleyici bir politika mo-
deli gereklidir.

*Asgari Ucret belirleme sireci, 6ngorilebilir hale getirilmelidir.
*Sektorlerin gelisim dizeyi degerlendirilmeli ve bu sektorlerin meslek
kodlamalari yapilarak ylksek kazanglardan prim 6demeleri sagalana-
rak sosyal glivenlik fonlarinin gliclendirlmesi saglanmalidir.

*Turizm, Sanayi ve insaat gibi sektorlerde sektorel farklilasma esasli
uygulamalar yapilmalidir.
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KKTC'de yerli urefimi destekleme ve
ithalat bagimhihgini azalima stratejisi

l. Girig

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) ekonomisi, sinirli i¢ pazari,
disa kapali yapisi ve yiksek ithalat orani nedeniyle yerli Gretimin
korunmasi ve gelistirilmesi acisindan stratejik 6neme sahiptir.
Bu nedenle, ithalat bagimliligini azaltacak ve yerli Gretimi glic-
lendirecek buttincil bir ekonomik politika setinin uygulanmasi
gereklidir.

Il. Uygulanabilir Ekonomik Politikalar

1. ithal ikamesine Dayali Uretim Politikalar

*Temel tiketim Urdnlerinin yerli Gretimi tesvik edilmelidir.
*Secilmis Urln gruplarinda ithalata vergi, kota veya standart uy-
gulamalariyla yon verilmelidir.

*Yerli Ureticiler kalite, pazarlama ve finansman acisindan des-
teklenmelidir.

2. Yerli Sanayiyi ve KOB/’leri Destekleme Programlari

*Sanayi Odasi, Kalkinma Bankasi ve tesvik kurullari araciligiyla:
*Uretim ekipmani yatirimlarina diisiik faizli kredi saglanmali.
*ihracat yapan isletmelere navlun ve déviz kuru destekleri su-
nulmali.

*Sanayi kiimelenmeleri desteklenerek iretim maliyetleri
disurilmelidir.

111. Ornek Ulkelerden alinabilecek dersler

3. Kamu Alimlarinda Yerli Onceligi

*Kamu kurum ve kuruluslarinin mal ve hizmet alimlarinda yerli
Gretime fiyat avantaji taninmalidir.

*Yerli Grln kullanimini tesvik eden ihale mevzuati diizenlemeleri
yapilmalidir.

4. Tarimda Uretim Planlamasi ve Kooperatifgilik

*Tarimsal Uretimin yonlendirmesi ve planlamasi yapilmalidir.
*Kooperatifler araciligiyla tarim desteklenmeli.

*ithalatla rekabet eden yerli tarim Griinleri korunmalidir.

5. Ar-Ge, Egitim ve Teknoloji Destegi

*Mesleki egitim ve ciraklik sistemleri gliclendirilmeli.

*Yerli firmalarin dijital dontsimi desteklenmelidir.
*Universite-sanayi is birligi cercevesinde (iriin gelistirme destek-
lenmelidir.

6. ihracat Odakli Uretim ve Pazar Erisimi

*Turkiye ve Uglincl Ulkelere ihracat yapilabilecek drinler belir-
lenmeli.

*Cografi isaretleme ve markalasma desteklenmelidir.

*Ihracat yapan firmalara ulasim ve fuar tesvikleri verilmelidir.

Ulke Politika Yaklagimi KKTC’ye Uyarlanabilecek Yon
Guney Kore Devlet destekli sanayilesme ve | Bilisim, saglik ve gencg girisim-
teknolojiye yatirbm cilik desteklenebilir
Hindistan Make in India” kampanyas!” Made in KKTC” yaklasimiyla”
ic talep yerli Uretime yonlen-
dirilebilir
Turkiye Kamu alimlarinda yerli Grin KKTC mevzuatina uyarlanarak
onceligi kamu alimlarinda yerli Greti-
me % avantaji taninabilir

1V. Politika onerileri

1.Yasal diizenlemeler ile ithalati yénlendiren ve yerli Gretimi tesvik

eden ¢erceve olusturulmalidir.

2.Sektorel eylem planlari hazirlanarak sanayi, tarim ve hizmet sek-

torlerinde hedef odakli destekler saglanmalidir.

3.Paydas katilimi esas alinmali; Sanayi Odasi, Kooperatifler, KOBI
temsilcileri ve Universiteler slirece aktif olarak dahil edilmelidir.

4.Performansa dayali tesvik sistemleri ile rekabet glict ylksek, kat-
ma degeri yiksek Grtinlere 6ncelik verilmelidir.
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